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Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi

Miihendislik ile sanatin, endiistri ile doganin, fabrika ile ¢evrenin, teknoloji ile hayatin entegrasyonunu
saglamak i¢in 1998 yilinda yolculugumuza basladik.

Hareketi anlamak, gelistirmek, yonlendirmek, hareketin dogasindan ilham alarak hareketi kontrol altma
almaya ¢alismak kurulug amacimiz oldu.

Kalitemizi, uluslararasi standartlara yiikselterek, AR-GE Merkezi olmamizin verdigi giig ile hareket eden
ve kontrol edilmesi gereken tiim sistemlerde teknolojik {iriin imalat1 ve projeler gelistirerek {ilkemizde ve
diinyada biiyiik projelere imza atiyoruz.

Firmamizin mithendislik altyapisi ile uyumlu, kendi alaninda uzmanlasmis partner firmalara cati firma
olarak, biiyiik projelerde uzmanliklar birlestiriyoruz.

Farkli hareket ve kontrol teknolojileri iizerinde uzmanlasip, 6rmek alinacak multidisipliner miihendislik
coziimleri ile diinyada endiistriyel hareketin kontrol teknolojileri merkezi olma hedefiyle liretmeye devam
ediyoruz.

Sanat ve Miihendislik Arasindaki Duvar, Sadece Zihnimizde Var.
Theo Jansen

Miihendislik ile sanatin, endiistri ile doganin, fabrika ile ¢cevrenin, teknoloji ile hayatin entegrasyonunu
saglamak i¢in 1998 yilinda yolculugumuza bagladik. Hareketi anlamak, gelistirmek, yonlendirmek,
hareketin dogasindan ilham alarak hareketi kontrol altina almaya ¢alismak kurulus amacimiz oldu.
Firmamizin miihendislik altyapisi ile uyumlu, kendi alaninda uzmanlagmus partner firmalara ¢ati firma
olarak, bliylik projelerde uzmanliklan birlestiriyoruz. Farkli hareket ve kontrol teknolojileri iizerinde
uzmanlasip, 6rnek alinacak multidisipliner miihendislik ¢oziimleri ile diinyada endiistriyel hareketin
kontrol teknolojileri merkezi olma hedefiyle tiretmeye devam ediyoruz.
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KISACA HKTM

Kurumun Tarihgesi

1998 | Kurulus

1998 yilinda Tung ATIL liderliginde 3 kisilik ekip ile Hidropar Kocaeli Ltd. Sti. kuruldu.

2005 | Biiyiik Projeler

Erdemir A.S. gibi biiyiik demir ¢elik yatinmlarindan yola ¢ikarak, Tiirkiye ve gevresindeki 19 tilkede
yiizlerce demir gelik projesinde aktifrol aldi.

2007 | Hidrolik Sistem imalat

Hidrolik sistem imalatini kendi biinyesine aldi. Yillar igerisinde 20 litreden baslayarak 40.000 litre depo
kapasitesine kadar ¢ikan hidrolik sistemler yapmaya basladi.

2008 | Bosch Rexroth

10. y1ilinda Tiirkiye Bosch Rexroth {iriinlerini en ¢ok kullanan firma oldu. Kesintisiz olarak bugiine kadar
liderligini stirdiirmektedir.

2009 | Endiistriyel Robot Uretim Hatt

Ik Endiistriyel Robotlu projesini yapt1. Robotik sistemler iizerine yiizlerce 6zel projeyi devreye aldi.
Beyaz egya sektoriinde tam otomatik yapistirma hatti imalati yapmaya bagladi. Diinyada anahtar teslim
yapistirma hatlar1 kuran sayili firmalardan biri oldu.

2011 | Dogu Marmara Subesi Delta Robot

Dogu Marmara Bolgesi’nde ilk egitim kompleksi ve subesi acildi. TUBITAK projesi ile Tiirkiye’de ilk
yerli imalat delta robot devreye alindi (TEYDEB Proje No: 3100448).

2013 | Kdz Eregli Subenin Acihst

29 Agustos 2013 tarihinde firma unvan1 HKTM A.S. olarak degistirildi. Hareket Kontrol Teknolojileri
Merkezi olma hedefini ismine tasidi. Firmamn yonetim kurulu yapisi yenilendi. Karadeniz Eregli’de tiim
Kuzey Tiirkiye’ye hizmet i¢in sube acildi.

2014 | HKTM Kurumsal Yapi

"Sistematik bakim" yaklagimi ile servis alaninda daha 1yi hizmet verebilmek i¢in HKSM firmast
kuruldu. Firmanin kurumsal yapisini gelistirmek icin ERP ve CRM uygulamalarim devreye aldi.

2015 | Yesil Fabrika

6500 m21ik alana sahip ve yeni teknolojileri biinyesinde barindiran gevreci binasina tagindi. Uretim
kapasitesini 4 kat artirdi. Universitelerde verdigi egitimlerle mesleki deneyimini dgrencilere aktarmaya
baslad.

2016 | Patent Servo Silindir Tescil

Mekanik otomasyon alaninda gelistirdigi sistemlerle 2 faydali model ve bir patent bagvurusu sagladi.
Tiirkiye’de ilk yiiksek frekansli servo silindir ve yerli kontrol kart1 projesi basartyla sonuglandirildi.
(TEYDEB Proje No:1150110) Firma ad1 ve logosu igin Avrupa’ da 28 iilkede ve Tiirkiye’de patent aldi.
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2017 | Leed Gold Kalite Belgeleri

Leed (Enerji Verimli ve Cevreci Tasarimda Liderlik) Gold Sertifikas verilen sektoriinde ilk, Tiirkiye’de
14. fabrika olmay1 bagardi. Kalitesini Bureau Veritas tarafindan belgelendirildi.

2018 | Ar-Ge Merkezi Kartezyen Robot Motto

Tiirkiye’de Hareket Kontrol sistemleri lizerine kurulu ilk Ar-Ge Merkezi oldu. Plastik Enjeksiyon
Sektoriine 6zel kartezyen sistemler iiretmeye basladi. Uluslararasi is ortakliklari olusturdu.
"Iyi Miihendislik" sloganmm Tiirkiye’ de kullanim patentini aldh.

2019 | Organizasyon Rotary Aktiiator

Organizasyon yapisim daha aktif, ekonomik siireclerden en az etkilenecek ve daha fazla miisteri odakli
hale getirdi. Savunma sanayi ve mobil sektoriine 6zel ¢oziimler liretmeye ve tirlinler ¢cikarmaya bagladi.

2020 | Lojistik Otomasyonu Elektromekanik Bilgi Giivenligi

Lojistik sektdriine akilli depolarm tasarim, programlama ve imalat caligmalarini sahada sunmaya basladi.
Endiistriyel hareket sistemlerinde yeni tip aktiiator tiretimlerini baglattt. ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Sistemi standartlarma ulasma ¢aligmalarim tamamladi.

2020 | Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

HKTM, 1992 kuruluslu “Modiil Ogrenim Araglar1 Tic. Ltd. Sti’ni” biinyesine katarak, firmanm teknik
egitim igerigi olusturma, egitim setleri tasarlama gibi faaliyetlerinin yaym haklarim ve fikri miilkiyet
haklarm satin ald1.

30 yillik koklii firma, Met | Didactic (Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.) olarak yeni kurumsal
kimligiyle faaliyetlerini zenginlestirme karar1 ald1.

2021 | Filli Su Saati Heykeli

Heykel sanatcisi iskender Giray tarihe can veren 2,5 yillik performanstyla, 800 yil sonra Filli Su Saatini
HKTM igin yeniden yorumlad.

2022 | Paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem Gérmeye Baslamasi

18 Agustos 2022 tarihinde Sirketin paylart Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) 11 TRY/Adet fiyattan halka
arz olundu.

2023 | Mers Technology Gmbh Sirketinin Kurulusu

Sirket, Avrupa ve Amerika pazarmnda aktif olabilmek i¢in mekanik ve tesis mithendisligi ile robotik
sistemlerin arastirilmasi, gelistirilmesi, montaji ve tiretilmesi konularinda faaliyet gostermek tlizere
Almanya'nin (NRW) Kuzey Ren Westfalia eyaletinde Aachen bolgesi Herzogenrath kasabasinda
kuruldu.
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Misyonumuz

Sektoriiniin lider firmasi olarak kalitemizi uluslararasi standartlarla daima artirarak, hareketin kontrol
edilmesi gereken sistemler alaninda projeler gelistirmek, Tiirkiye, Avrupa, Ortadogu ve Afrika’ da kalic
projeler yapmaya devam etmektir. “Iyi miihendislik” anlayismuzla uyumlu calisabilen ve kendi alaninda
yetkinlesmis partner firmalara ¢ati firma olarak biiyiik projelerde uzmanliklar birlestirmektir.

Vizyonumuz

Hareket kontrol sistemleri konusunda, diinya ¢apinda; inovasyonu, teknolojik iirlin ve yenilik¢i projeleri
ile taninmak ve saygmlik kazanmaktir.

Degerlerimiz

Hayallerimiz diistincelerimizi, diisiincelerimiz de giiclimiizii olusturuyor. Giiclimiizii kullanirken;
canlilara ve ¢evresine saygili olmak, insanlarin saglikli, giivenli yasamasim ve ¢alismasini saglamak.
Yasam boyu egitim yaklasimimmzla gelisen, deneyimlerimizle zenginlesen ve uzmanlasmayla
yetkinlesen bilgimizi paylasmak. Kadinlarin; cahisma ve ev gibi her ortamda, hak ve menfaatlerine kolay
erisimi i¢in geligen “toplumsal cinsiyet esitligi”” temelindeki anlayislarin gontilliisii olmak.

Yaptigimiz projelerde “iyi miihendislik’ yaklagimi bize onciiliik ederken “duyarh firma” olmaya ve
“bilingli ¢alisanlar” icin ugrasa devam etmek.

Rapor Déonemi

1 Ocak 2024 - 30 Eyliil 2024 hesap dénemi.
Sirket, Tiirkiye’de Kayithdir ve Iletisim Bilgileri Asagida Sunulmustur:

Adres: Inénii Mah. Gebze Plastikciler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Kdyii
Gebze/Kocaeli

Posta Kodu: 41400 Sicil No: 4934

Adres Kodu: 2596346912 Tescil Tarihi: 29.08.2013

Telefon: 444 4580 Mersis No: 0462-0385-2520-0030

Fax: (262) 64384 14 Nace Kodu: 281205-Hidrolik ve Pnomatik
Internet Adresi: www.hktm.com.tr Vergi Dairesi: Ilyasbey Vergi Dairesi

Kayith Elektronik Vergi Dairesi No: 462 038 5252

Posta (KEP) Adresi:  hktm@hs02 kep.tr Kayith Oldugu Sicil: ~ Gebze Ticaret Sicili


http://www.hktm.com/
http://www.hktm.com.tr/
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FINANSAL GOSTERGELER
Milyon TRY 2023 3C 2024 3C
Toplam Varliklar 717 1.266
- Doénen Varliklar 531 617
- Duran Varliklar 186 649
Toplam Yiikiimliiltikler 494 711
- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 467 501
- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 27 210
Net Isletme Sermayesi 64 116
Net Finansal Borglar 136 251
Ozkaynaklar 223 555
Hasilat 414 385
Briit Kar 158 155
Esas Faaliyet Kari (5) 30
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (EBIT) 8) @
Amortisman Giderleri 43 47
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 35 46
Donem Kart (51) (69)
Yatirimlar 84 83

EBIT tutari: Briit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve
Gelistirme Giderleri
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FINANSAL ORANLAR

Likidite Oranlar 2023 3C 2024 3¢
Net Isletme Sermayesi/Toplam Varliklar (0.09) (0.09)
Cari Oran 1.14 1.23
Asit Test Orani (Likit Donen Varliklar Orani) 0.34 0.40
Nakit Oran 0.12 0.06
Kaldira¢ Oranlari 2023 3C 2024 3C
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar %65.2 %39.5
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar %3.8 %16.6
Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar %68.2 %56.1
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %31.1 %43.9
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar %18.9 %19.8
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar % 60.9 %45.2
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar %221.8 %128
Karhhik Oranlari 2023 3C 2024 3C
Net Kar Marji (%12) (%17.9)
Briit Kar Marj1 %38 %40.3
Esas Faaliyet Kar Marj1 (% 1) %7.8
Aktif Karlilig1 (EBIT e Gore) (% 0.01) (%0.1)
Ozkaynak Karlilig: (Net Déonem Karina Gore) (% 0.2) (%13.3)
EBITDA Marji %11.8 %12
Net Finansal Bor¢/EBITDA %388.5 %542.3
Verimlilik Oranlari ve Siireleri 2023 3C 2024 3C
Varlik Devir Hizi 0.37 0.41
Stok Deviz Hizi 0.65 0.78
Alacak Deviz Hiz1 2.45 3.86
Bor¢ Deviz Hizi 1.34 1.56
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tiyeleri 02 Ekim 2024 Tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda 02 Ekim 2027 tarihine kadar gérev yapmak
iizere secilmistir. Gebze Ticaret Sicili Midiirliigi tarafindan tescil
edilerek 04 Ekim 2024 tarih ve 11179 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri  Gorevi

Atif Tung ATIL Baskan

IThan CELEBI Baskan Yardimcist
Doruk ATIL Uye

Tolga CANKURT Uye

Prof. Dr. Dilek KURT Bagimsiz Uye
Beyza GENC Bagimsiz Uye

Sirket yonetim kurulu tiyesi Doruk ATIL, Sirket yonetim kurulu
baskan1 Atif Tung ATIL’1n ogludur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULUSUNUN YAPI ve OLUSUMU

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de belirtildigi iizere, Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gére en fazla 3 yil igin secilecek
6 tiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiye sayisi, Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yo6netim Kurulu Bagkam ve Bagkan Yardimeist, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Genel Kurul gerekli
goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu tiyelerini her
zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir. Y1l i¢inde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’tincii maddesi hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu iyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyesi
Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimast sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gérev siireleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Y6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas S6zlesme
uyarmnca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlan almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarmmn saglikl bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlar, ¢alisma esaslar, hangi tiyelerden
olusacagr ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Sirket 2023 yih igerisinde yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda; TTK, SPK diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturacaktir. Olusturulan bu
komitelerin gdrev ve galigma esaslart belirlenerek, komitelerde gorev alacak tiyeler belirlenecektir. Ayrica
bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi teskil edilmemis olup, kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca
Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirecektir.
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KOMITELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimnlanan Seri: II, No 17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig hiikiimleri dogrultusunda Yonetim
Kurulunda olusan komiteler ve tiyeleri asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uyeler Gorevi
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Bagkani
Beyza GENC Komite Uyesi
Doruk ATIL Komite Uyesi

“Kurumsal Yonetim Komitesi”; “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucretlendirme Komitesi” gorevlerini de tistlenecektir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV ve CALISMA ESASLARI
AMAC VE KAPSAM

Isbu Kurumsal Yénetim Komitesi Cahsma Esaslar'nm (“Calisma Esaslar™) amaci, 6102 sayth Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile I1.17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim flkeleri (“Kurumsal
Yénetim Ilkeleri””) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde, Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu (“°Yonetim Kurulu”) tarafindan olusturulan Kurumsal
Y 6netim Komitesi’nin (“Komite™), gbrev ve ¢alisma esaslarmi belirlemektir.

YETKI VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagh olarak
gorev yapar. Komite, Aday GOsterme

Komitesi ve Ucret Komitesi’nin ayn bir komite olarak yapilanmadig1 durumda, sermaye piyasast mevzuatt
ve Yonetim Kurulu kararlarmda belirlenen gérevlerini yerine getirecektir.

Komite, faaliyetlerin yiiriitiilmesi swrasinda ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danigmanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gordiikleri

yoneticiyi toplantilarma davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanr.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir.

ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki tiyeden olugur. Komitenin iki
iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komitede Sirket Icra Baskany/Genel Miidiir gorev
alamaz.

Komite Bagkan1 bagimsiz Yonetim Kurulu ityeleri arasmdan segilir. Yatrimer liskileri birimi yoneticisinin
tayin edilmesi halinde, Kurumsal Yonetim komitesi tiyesi olarak gorevlendirilmesi i¢in Yonetim Kurulu
karar1 alinir. Bunun diginda Y6netim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler Kurumsal Yo6netim
Komitesi {iyesi olarak gorevlendirilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu segildikleri Genel Kurul’u takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantismda Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki Yonetim Kurulu iiyelerinin
secimine kadar gérev yapar.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Y6netim Komitesi yilda en az i¢ kere toplanir. Gerek goriildiigii durumlarda, Komite Baskanmnmn
Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitast ile yapacag davet {izerine Sirket merkezinde toplanir.

Komite {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilim ile toplanir ve toplantilarmda alinan kararlar oy ¢coklugu
ile alinir, yazilt hale getirilir,

Komite tiyeleri tarafindan sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir. Komite, gergeklestirdigi toplantilara
iliskin sonuglar1 Y6netim Kurulu’na raporlar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK tarafindan kabul edilen standartlar gergevesinde siirekli iyilestirme
siireglerini uygulamaya koymay1 amaglar. Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve Kurumsal Y6netim Tebligi basta
olmak iizere sermaye piyasast mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak,
Kurumsal Y6netim Komitesi’nin bashca gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

Kurumsal Y6netim Komitesi

- Kurumsal Yoénetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak, Kurumsal
Y énetim lkelerinin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen gikar atismalarini tespit etmek ve uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde
bulunmak.

- Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak. Kurumsal yonetim
konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarm Sirket yonetiminde uygulanabilirligini
aragtirmak.

Sirket'in bilgilendirme politikasmnn belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen politikalarin
uygulanmasinin gézetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin ve
verilecek bilgilerin kapsaminy, niteligini, tutarliligim ve dogrulugunun gézden gegirmek.
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- Yillik Sirket faaliyet raporunu gézden gegirmek, Yatrimer iliskileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek.
Yatirimet {liskileri birimi tarafindan yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlan belirlemek ve calismalarmm
gozetmek.

- Ticari sir niteligindeki bilginin kétitye kullaniimasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek.

- Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulagtirilmasinda 6ncii rol oynar ve Yonetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

- Bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak fizere pay sahipligi haklarmm korunmasi ve kullamlmasmnin
kolaylastiriimasmin takip etmek.

- Sirket'in etik kurallarnin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket faaliyetlerinin bu
kurallar gergevesinde yiiriitiilmesinin gozetmek.

- Sirketin kurumsal sosyal sorumluluklarina karst duyarli olmasmi, ¢evreye ve kamu saghgma iligkin
diizenlemelere uyumunu takip etmek. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirmek.

- Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarhlik agismdan kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigi kontrol edili. HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu 78 Aday
Gosterme Komitesi

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylar1 belirlemek ve
Yonetim Kurulu’na Genel Kurul’da segilmek tizere sunmak. Yonetim Kurulu’nun gesitli nedenlerle
bosalan tiyeliklerine iliskin 6neride bulunmak.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday tekliflerini, adaym bagimsizhk Olgiitlerini tastyip tasimamast
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim
Kurulu onayma sunmak. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayindan, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim lkelerinde yer alan diizenlemeler ercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyam: aday
gosterildigi esnada almak.

- Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar diizenlemek. Yo6netim Kurulu yapisia ve
verimliligine iliskin 6nerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak. Yénetim Kurulu
tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performanslarnin degerlendirilmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki Sirket yaklasmm, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarn gozetimini
yapmak.

Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yénetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarma iliskin kriter ve uygulamalar belirlemek ve bunlarm gozetimini
yapmak. Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek icretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

HKTM 2024 3. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Uyeler Gorevi
Beyza GENC Komite Bagkam
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV ve CALISMA ESASLARI

AMAC

Isbu Denetimden Sorumlu Komite Cahsma Esaslar’nm (“Cahisma Esaslar™) amaci, 6102 sayth Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile I1.17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim flkeleri (“Kurumsal
Yonetim flkeleri”) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”’ veya “Kurul”) diizenlemeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri gergevesinde, Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan olugturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin
(“Denetimden Sorumlu Komite” veya “Komite™) gorev ve caligma esaslarim belirlemektir.

YETKI VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagh olarak
gorev yapar. Komite, Sirket ¢alisanlarmi veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarm
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (“Denetgiler”) ve konusunda uzman kisileri toplantilarma davet ederek
bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik alma konularmda
yetkilendirilmistir. Komite’nin ihtiyag duydugu damgmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanr.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir.

ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki {iyeden olugur. Komite
Bagkani ve tiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetim Komitesi iiyelerinden en
az biri denetim, muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

fcra Kurulu bagkari, Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist gibi dogrudan icra
fonksiyonu tistlenenler bu komitede gérev almaz. Daha 6nce Sirketin danismanhiginm yapnus olan kisiler
denetim komitesine {iye olarak secilemezler.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite her yil
Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Sirket Yo6netim Kurulu segildikleri Genel Kurulu takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantismda Denetim
Komitesi tiyelerini atar. Denetim Komitesi bir sonraki Yoénetim Kurulu iiyelerinin segimine kadar gérev
yapar. Stiresi dolan tiyeler tekrar segilebilirler.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilart yilda en az 3 ayda bir toplanmak suretiyle gergeklestirilir. Komite
toplantilarmin zamanlamast miimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamast ile uyumlu
olur.
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Gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu, denetim komitesi toplantilarina katilarak mali tablolara iliskin
degerlendirmeleri hakkinda bilgi verir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarma davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Komite toplantilarinda {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilin ile toplanir, alinan kararlar oy ¢oklugu ile
alinir, yazili hale getirilir. Komite tiyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir. Komitenin
sekretarya islemleri Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket Esas Sozlesmesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak {izere sermaye piyasast
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite’nin
baslica gorev ve sorumluluklart asagidaki gibidir:

Bagimsiz Dis Denetim

- Hizmet alnacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan almacak hizmetlerin kapsamim
beliflemek, bagimsiz denetim s6zlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmak. Bagimsiz denetim sozlesmelerini gzden gegirerek bagimsiz denetim siirecinin baglatiimasmi
saglamak.

- Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢calismasini saglamak, her asamadaki ¢aligmalarimi takip etmek.

- Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
Onemli sorunlarm ve bu sorunlarn giderilmesi ile ilgili Onerilerinin Yonetim Kurulu'nun bilgisine
zamaninda ulagsmasin ve tartisiimasim saglamak.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarmm Sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini Sirketin
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriisleri de ahinarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili bildirir. Bagimsiz dis denetimin etkinligini saglar, seffaf olmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Bagimsiz dig denetimin ¢iktilarni degerlendirerek varsa meveut sorunlarin ¢6ziimii igin ¢oziimler ngoriir.
Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasinin rotasyonunu gozetir.
Bagimsiz dis denetim siirecini sekteye ugratan faktorleri her asamada degerlendirip bunlarmn giderilmesi igin
Yo6netim Kurulu’na bilgi verir, dneride bulunur.

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

- Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin ¢ahigmalarmy, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon yapisini gézden
gecirir; Sirket’te saglikli bir i¢ denetim altyapismin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve
sorumluklarm tammlanmasi, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapmin iglemesi ve
gbzetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Y6netim Kurulu'na 6nerilerde bulunur ve raporlar.
- I denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na
gOrii§ sunar.

HKTM 2024 3. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

- Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar
sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda
kriz planlarim gdzden gegirir.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmas i¢in gerekli tedbirlerin almmasi saglar, denetciler tarafindan, i¢ kontrol
ile ilgili olarak yapilan uyart ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirr.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

- Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolann ve dipnotlarmmn Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogrudan iligkin olarak mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun
goriisiinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. - Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu goézden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komite nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh
olup olmadigin1 gézden gegirir.

- Sirketin mali tablolarmm hazirlanmasini dnemli 6l¢iide etkileyecek; muhasebe politikalarmda, kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar tizerindeki etkisini aragtirarak Y6netim
Kurulu'na raporlar. Komite, muhasebe ve raporlama konulart ile hukuki sorunlart gbzden gegirir ve bunlarn
mali tablolar {izerindeki etkisinin aragtirlmasint saglar.

Diger Sorumluluklar

- Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarim goézden gegirerek,
gerekli goriilen diizeltmelere iligkin 6nerileri yazili olarak Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunar.

- Sirket iginde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasim gézetmek ve Sirketin
faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisma uyarlanmasim saglar.
- Gerekli goriildiigii takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarmi Yénetim Kurulu'na
raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimct olmak {izere konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilir.

- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

- Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi
gercevesinde inceler.

- Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplantt sonuglart hakkinda bir agiklama yillik faaliyet
raporlarinda yer alir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap dénemi igerisinde Yonetim Kurulu'na kag
defa yazili bildirimde bulundugu da yilhik faaliyet raporlarmda belirtilir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uyeler Gorevi
Beyza GENC Komite Bagkant
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Uyesi
Tolga CANKURT Komite Uyesi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV ve CALISMA ESASLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma esaslarmda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine getirir ve
kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri tistlenir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin baglica amaci Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmast ile risk yonetimi igin bir uzman
komitesi kurulmasinda Yonetim kuruluna yardimer olunmast ve mevzuat altinda kendisine yiiklenen diger
gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, baskam bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki tiyeden olusur. Komite baskan
bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden segilir. Komitenin iki tiyeden olugmast halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
ityelerinden olusmas zorunludur. fcra bagkany/genel miidiir komitede gbrev alamaz. Sirket'in isleyisine
katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler komiteye
secilebilirler. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili yonetim kurulu gorev siiresi
ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini belirler. Eski komite tiyelerinin gorevleri,
yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasmm katilim ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar ar.
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Komite, kendi gérev ve sorumluluk alantyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri hazirlanacak bir rapor ile
yonetim kuruluna sunar. Rapor denetciye de gonderilir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite toplantilart Sirket merkezinde veya Komite {iyelerinin erigiminin kolay oldugu
bagka bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasast
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin baglica gorev ve sorumluluklan asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlan tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek, izlemek ve
raporlamak ve bunlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda y6netimi
uyarmak ve ilgili taraflarmn goriislerini almak.

- Sirketin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, finansal, hukuki ve sair her
tiirlii riskin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla calismalar yapmak. Bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmast, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hususlarmda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan dnemli
sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasini saglamak ve ¢alisanlarm bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cergevesinde yonetime iletilmesini temin etmek.

- Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmm etki ve olasihfa gére tanimlanmast,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemleri olusturmak. Risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek.

- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarmn uygun kontroller gozetilerek dlgiilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullamilmast konularinda ¢ahgmalar yiiriitmek. Komite, kendi
gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Gnerilerini Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.
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GRUP SIRKETLERI

Makers | Makers Makina

ACD | Acd Bilgi islem

Makers, Tiirkiye ve tiim diinya’da is yapabilme becerisine ve sektorel
birikime sahip HKTM’nin biinyesinde basarili projelere imza atan
cekirdek ekibin onderliginde kurulan ve 6zellikle beyaz esya fabrika
otomasyonu alaninda yogunlasarak diinya ¢apinda biiyiilk otomasyon
projelerine imza atma hedefi ile organize olan ve hizla biiyliyen yeni
bir grup firmasidir.

HKSM | Hareket Kontrol Servis Merkezi

Endiistri kuruluglarina 6zellikle basta agir sanayi olmak {izere tim
sektorlere hidrolik, pnomatik, mekanik elektrik ve otomasyon
konularinda servis hizmetleri vermekteyiz. Isletmelerin TPM
(Toplam Uretken Bakim) siireglerine destek vererek, bakim
anlagsmalar1 yaparak bakim ydnetimlerini {istlenmekteyiz. Isletmelerin
ekipman montajlarini, hidrolik, pndmatik, yaglama, su devrelerinin
boru imalat ve montajlarim1 anahtar teslim seklinde yapmaktayiz.
Endiistri alaninda gerekli periyodik bakimlar1 ve ariza giderme
caligmalarin1 yapmaktayiz. Servis aracimiz ile yerinde hizmet vererek
boru, hortum ve fittings degisimlerini hizli ve sertifikali {iriinler
kullanarak gerceklestirmektedir.

SFM | SFM Makine

Acd Bilgi Islem biinyesinde 15 yillik bilgi islem altyapis1 barindiran
2004 yilinda Eskisehir merkezli kurulmus bir Ar-Ge sirketidir.
Yazilim, elektronik, proje gelistirme, bilgi islem destek hizmetleri ve
proje damismanlik konularinda hizmet vermektedir. ACD Bilgi Islem
olarak, farkli sektorlerdeki tiim iiretim tesislerine Endiistri 4.0
uygulamalar1 kapsaminda Uretimden Veri Toplama ve Verimlilik
Sistemi (MES) Coziimleri sunan lider firmadir.

inovasyon Miihendislik

Inovasyon Miihendislik, 2010 yilinda Tiibitak Teydeb 1508 programi
destegi ile kurulmustur. ITEA, ECSEL, Third Party Funding,
TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen i¢ ve dis mekan
konumlandirma sistemleri, akilli araglar, robotik ve makine 6grenimi
konularinda Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir. Firma bu projelerde
gomiilii sistem tabanl elektronik cihaz ve sistem tasarimi, gelistirme
ve liretim yapmaktadir.

Mers | Mers Technology

Faaliyet gosterdigi is kollarinda tecriibeli insan kaynaginin, giincel
teknoloji imkanlariin ve gelecek vizyonunun iiriinii olarak kurulan
SFM, makina imalat siireclerindeki miihendislige c¢elik kaideler
iiretiyor.

Technology GmbH (Makine Miihendisligi ve Robotik Sistemler),
Hktm tarafindan 2022 yilinda kurulmustur. Hktm, 1998 yilindan bu
yana faaliyet goOsteren, hidrolik, pnomatik, kontrol sistemleri ve
dogrusal hareket sistemleri alanlarinda “anahtar teslimi” projeler
uygulayan bir miithendislik sirketidir.
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Met | Modiil Modern Egitim

Sirketimiz 31 yillik kurumsal deneyimi ilekendi imalatimiz olan
egitim setleri ile uygulamal1 egitimleri, firmalarin ihtiyaglarina gore
kurgulanmis 6zel egitim programlari, mesleki egitimlerle ilgili tim
icerikleri (kitaplar, 2D-3D animasyon, grafik ¢izimi, sahadan
fotograflar, yazillm ve donanim) kendi ekibimiz tarafindan
olusturarak, konusunda en az 20 yillik deneyime sahip, saha tecriibesi
olan egitimcilerimiz tarafindan sektorlere gore Ozellestirilmis;
uzaktan erigimli egitim sistemleri olusturmaktadir.

Lenta Marine | insansiz Su Alt Sistemleri

HKTM 2024 3. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

Tem | Toplam Enerji Merkezi

Su alt1 ve denizcilik sektoriinde gevre dostu iirlinlerimiz ve insan
odakl1 yaklasimimiz ile malzeme bilimi, mekanik tasarim, elektronik
sistem tasarimi konularmmda miihendislik ¢ozlimleri iiretmekteyiz.
PYROT insansiz su alt1 araci iirliniimiiz ile su altinda dalis siiresi ve
derinlik gibi insani limitler asilmaktadir. Boylece su alt1 operasyonlari
pratiklesmekte ve maliyetleri azalmaktadir. Insansiz su alt1 araglari ile
birlikte edindigimiz miihendislik tecriibemiz ile denizcilik sektoriinde
yiiksek teknoloji ¢oziimleri tiretmektedir.

Miihendislik ile sanatin, endiistri ile doganin, fabrika ile ¢evrenin,
teknoloji ile hayatin entegrasyonunu saglamak i¢in 1998 yilinda
yolculugumuza  basladik.  Hareketi  anlamak,  gelistirmek,
yonlendirmek, hareketin dogasindan ilham alarak hareketi kontrol
altina almaya c¢alismak kurulus amacimiz oldu. Firmamizin
miihendislik altyapisi ile uyumlu, kendi alaninda uzmanlasmis partner
firmalara c¢ati firma olarak, biiyilkk projelerde uzmanliklari
birlestiriyoruz. Farkli hareket ve kontrol teknolojileri tiizerinde
uzmanlagip 6rnek alinacak multidisipliner miithendislik ¢oziimleri ile
diinyada endiistriyel hareketin kontrol teknolojileri merkezi olma
hedefiyle iiretmeye devam ediyor.

Yed | Yeni Enerji Doniisiim

Diinya’nin sifir emisyona gegcis hedefleri dogrultusunda yenilenebilir
enerjiye gecisi desteklemek i¢in kurulan Yeni Enerji Doniisiim
Teknolojileri AS. (YED), yeni ekosistemin her alaninda teknolojiler
gelistirmek tlizere yola ¢ikmis bir sirkettir. Kurulus amaci ¢agimizin
en Oonemli enerji kaynagi elektrik enerjisinin liretimi, depolanmasi ve
son kullaniciya dagitimi igin gerekli tiim donanim ve yazilim
teknolojilerini yerli olarak Tirkiye’de gelistirmek ve tiretmektir.
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SIRKETIN ANA FAALIYET KONUSU

Sirketin baglica amag ve faaliyet konular sunlardir;

1. Her nevi hidrolik pnématik ve elektronik konularla ilgili, komple tesisleri, donamimlari, malzemeleri,
par¢a ve komponentleri ve bu konularin elektrik, elektronik ve mekanik aksamlarmi, baglanti ve
birlestirme pagalarim ayrt ayr1 kismen veya komple imal etmek veya ettirmek, hidrolik gii¢ tiniteleri ve
hidrolik silindirler pnématik kumanda panolart ve pnomatik silindirler ve elektronik otomasyon
sistemlerini kurmak, imalatini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak veya yaptirmak.

2. Yukaridaki konularn tiimii ile donatilan makine ve cihazlarin komple tesislerin ve bunlara ait diger
aksam ve donamim veya aksesuar malzemelerinin imalatini, dahili ticaretini, ithalatim ve ihracatint yapmak
veya yaptirmak.

3. Yukaridaki bentlerde yazili donanimlarla makine ve tesislerde kullanilacak bilciimle hammaddelerin
yardimci madde ve malzemelerin imalatim, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak veya yaptirmak.
4. Takim tezgahlarinda ve otomasyon sistemlerinde kullamlan elektronik giig iletim sistemleri AC ve DC
servo motorlar ve siiriicii {initeleri dogrusal hareket teknolojisinde kullanilan rayl kizak ve bilyeli araba
sistemleri, bilyeli vidali miller kayar yatak ve tablalar hassas ¢elik miller, bilyeli rulmanlar, aliminyum
profiller, zincirler planet sistemleri, ving tamburlari, disliler ve disli guruplart sanzimanlar ve hidrolik
kavramalarin imalatim dahili ticaretini, ithalatin1 ve ihracatim yapmak veya yaptirmak.

Sirket yukarida belirtilen faaliyet konularini gerceklestirmek igin asagida yazili olan isleri yapabilir.

1. Yurtiginde ve diginda teknik gelismeleri takip edip, tespit ve uygulama amact ile etiitler ile bu konularda
yerli ve yabanci kuruluslarla is birlikleri ithalat ve ihracat taahhiitleri yapilabilir.

2. Sirket faaliyet konusuna giren islerde i¢ ve dis firmalarin temsilciligini, acenteligini, bayiliklerini,
distribiitorliigiinii, komisyonculuk ve miimesilligini yapabilir, bu konularda yurt iginde subeler,
miimessillikler ve bayilikler acabilir.

3. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku i¢in konusuna giren mamul, yart mamul mallar ile her tiirlii ham ve
yardimer maddeleri konusu ile ilgili alet edevati her tiirlii makine ekipman teknik malzeme ve teghizati
yurt i¢i ve disindan satin alabilir, ithal ve ihrag¢ imalini yapabilir, kiralayabilir.

4. Ekonomik faaliyetlerinin gergeklestirmesi amaciyla fuar ve sergilere katilabilir bu konularda yurt ici ve
disindan yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi yapabilir, konusu ile ilgili tanitim egitim, seminer reklam
ve grafik hizmetleri verebilir, egitim kitaplari satig ithalatin1 ve ihracatim yapabilir.

5. Yukarida bahsedilen konularda projeler hazirlayabilir, bakim ve onarmm servisleri montaj teskilati ve
miihendislik hizmetleri teskilati kurabilir ve isletebilir.

6. Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii konularda yerli ve yabanci gergek ve tiizel resmi ve 6zel kisi
ve kuruluslarla gecici veya stirekli ortakliklar, istirakler proje bazinda is birlikleri kurabilir, kurulmus veya
kurulacak yerli ve yabanci is ve tesebbiislere ve sirketlere istirak edebilir, bu kurulus ve isletmelerle
temsilcilik, komisyonculuk, distribiitorliik bayilik ve franchise anlasmalari olusturulabilir, faaliyetleriyle
ilgili ruhsat, imtiyaz ihtira beratlari alabilir veya kiralayabilir, lisans, alametifarika, telif haklari, patent,
know how, teknik ve mali yardim anlagsmalar1 akdedebilir.

7. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku i¢in her tiirlii menkul ve gayrimenkulleri kiralayabilir ve insa edebilir,
satm alabilir ve bunlar {izerine her tiirlii sahsi ve ayni haklar irtifaklar leh ve aleyhinde ipotekler satis vaadi
sozlesmeleri tesis ve akdedebilir gerektiginde bunlar fek ve devredebilir.

8. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt i¢i ve yurt disinda sirket kurabilir, ortaklik
yapabilir, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere istirak edebilir, devralabilir, devredehilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlerin, paylarini, kamu kesimi ve 6zel sektor bor¢lanma araglarm ve diger
menkul kiymetlerini satin alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar {izerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.

16



HKTM 2024 3. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

9. Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina ve
3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir, kredi veren
yerli ve yabanci kuruluslar ile bankalara borglanabilir, kredi sdzlesmeleri yapabilir, bor¢larina karsilik
olarak alacaklarmi temlik edebilir.

10. Sirket, gerektiginde mevzuatin 6ngordiigii sekil ve smurlar iginde, kendi paylarim iktisap edebilir ve
gerektiginde elden ¢ikartabilir. Sirketin kendi paylarmi geri almasi séz konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalart yapulir.

11. Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek bagka islere
girisilmek istendigi takdirde, Yo6netim Kurulu karar ile Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alimmasi gerekmektedir.

TEDARIK ve STOK

Tiim projelerimizde stokladigimiz ve tedarik ettigimiz tirtinleri kullandigimiz igin, projelerimizde daha
hizli ve esnek olabiliyoruz. Sonrasinda miisterilerimizin yedek ihtiyaglarma hizh cevap verebiliyoruz.
Stoklarmmizda yaklasik 3250 kalem {irtin toplamda 120.000 adet olarak tutulmakta, bu adetler
temsilciligini yaptigimiz firmalar nezdinde stogu en giiclii tedarik¢i olmanizi sagliyor. Stok glictimiiz ve
projeler konusunda uluslararasi ¢alismamiz, tirlin ve proje bazinda 18 ayri iilkeye ihracat yapmamizi ve
tedarik zincirlerine girmemizi sagliyor.

Projeler
Stok yOnetim programlart sayesinde standart {irtinlerin stoklarnmn diizenli takibiyle projeler yaninda
stirekli miisteri talepleri de aksatilmadan saglanir.

Mekatronik Uriinler

Makina imalatcilarinin ihtiyaci olan yaglama vafleri, pompalari, lineer elemanlar (bilyal: araba, vidah
mil,ray) 0,32 Nm den 100 Nm ye kadar frenli/frensiz servo motorlar, planet digli bosluksuz rediiktorler,
kaplinler, sensorler stoklarda diizenli olarak bulunmaktadir.

Hidromekanik Uriinler

Hidrolik sistemlerde kullanilan tiim disli ve degisken debili pompa, motor, hidrolik valf (yon, basing
emniyet, kisma, kars1 denge vs.) hidrolik balonlu akii ve filtre elemanlar1 bulunur. Miisterilerimizin
yedek ihtiyaglarmi hizli saglamak i¢in yapilan projelerde stoklarimizda bulunan ve benzer iirtinlerin
secimi konusunda 6zen gosterilmektedir.

AR-GE CALISMALARI

Ulkemizde Hareket Kontrol Teknolojileri konusunda uzmanlasms ilk firmalardan biriyiz; 2018 yilindan
bu yana bu alanda Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhig tarafindan taninan bir Ar-Ge
Merkezi olmanin da gururunu yastyoruz. Hedefimiz, yenilik¢i hareket kontrol sistemleri ile diinya capinda
tanmirlik ve prestij kazanmaktir.

Alaninda uzman ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlar ile stirekli is birligi yaparak, giincel hareket
kontrol teknolojilerini kullanarak, yenilik¢i tiriinler, stirecler ve sistemler gelistirmeyi hedefliyoruz.

2018 yilindan bu yana siirdiirdiigiimiiz Ar-Ge faaliyetlerimiz sonucunda 3 patent, 2 faydali model ve 7
iirlin elde ettik. Su ana kadar Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir H2020 projesini basartyla
tamamladik ve TUBITAK, KOSGEB ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig) tarafindan desteklenen 25 Ar-Ge
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projesini yiiriittilk. Hedefimize ulagmanin yaninda patent, tiriin ve is birliklerimizin sayisim artirmak i¢in
daha ¢ok calismamiz gerektigini ¢ok iyi biliyoruz.

Hidrolik Cahsmalar

Hidrolik ile ilgili tiim disiplinleri iceren Ar-Ge g¢alismalarimi merkezimiz biinyesinde siirdiiriiyoruz.
Akiskan kontrolii ve hidrolik aktiiatdrler konusundaki uzmanhgimizi denizcilik ve agir sanayi gibi ¢esitli
sektorlerde inovatif tiriinler gelistirmek i¢in kullanyoruz.

Elektromekanik & Robotik Cahsmalar

Hareket ve kontrol sistemleri kapsaminda gerekli elektromekanik {iriinler ve robotik sistemler
gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetleri yiirlitmekteyiz.

Uzman Ar-Ge ekibimizle gida, ilag ve beyaz esya sektoriiniin otomasyonunda ncii olabilecek yenilikei
hareket ve kontrol teknolojileri gelistiriyoruz.

Ayrica bu amagla uluslararasi ortaklarla projeler yiirtitmekteyiz.

Kalitemizi, uluslararasi standartlara yiikselterek, AR-GE Merkezi olmamizin verdigi gii¢ ile hareket eden
ve kontrol edilmesi gereken tiim sistemlerde teknolojik {iriin imalati ve projeler gelistirerek iilkemizde ve
diinyada biiylik projelere imza atarak kanitladi.

CEVRE

Cevre ve Enerji Yonetim Politikasi

HKTM olarak; diinyanin en yenilik¢i teknolojilerini, diinyanin smirli kaynaklarina saygtyla tiretmek
belki de en biiyiik sorumlulugumuzdur.

HKTM olarak ¢evreye duyarl ve enerji verimliligi agisindan yesil binast ile tiretim alanlarimizda en
glincel cevre standartlarma bagh kaltyor ve bir iirliniin ilk asamasindan size sunulmasina kadar gecen her
adimda cevresel etkileri dikkate aliyoruz.

Cevre ve Enerji ile ilgili ulusal ve uluslararas: diizeyde yasal yiikiimliiliikleri ve standart gereksinimlerini
tam olarak yerine getirmeyi,

Siirdiirtilebilir bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda ¢evreye olan olumsuz etkilerimizi en
aza indirmek i¢in gereken onlemleri almayi ve enerji ve dogal kaynaklarimzi verimli kullanmayz, sera
gaz1 emisyonlarimizi azaltmaya yonelik etkin calismalar yiiriitmeyi,

Kirlilig, kaynaginda 6nlemeye ¢alismayi, LEED Yesil Bina Sertifikasi sahibi olarak ¢evreye olumsuz
etkileri azaltmay, karbon salmimim azaltarak hava kirliligini 6nlemeyi,

Enerji verimliligine yonelik etit caligmalart ve iyilestirme projelert ile enerji performansimiz: stirekli
tyilestirmeyi,

Uretim ve yeni yatirrm faaliyetlerimizde, satin alinacak ekipman ve hizmetler icin cevre ve enerji verimli
teknoloji ve uygulamalarim tercih edilmesini,

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemini kurumsal yonetim uygulamalarma entegre ederek, siirekli gozden
gecirmeyi ve siirekli iyilestirmeyi kabul ve taahhiit eder.

Yesil Bina

Bizim i¢in amag sadece iiretim kapasitesini arttirmak degil cevreye ve dogaya saygili bir yap1 insa etmek.
Catimizda FV Giines Panellerimizle irettigimiz elektrik enerjisiyle Co2 Salinimini engelleyerek yilda 92
adet yetigkin agaci kurtartyoruz. Gri su aritmastyla lavabolarda kullandigimiz sularin rezervuarlarda tekrar
degerlendirilmesini sagliyoruz.Gebze Plastik¢iler Organize Sanayi Bolgesi’nde 6500 m2 alana sahip
cevre dostu fabrikasinda gerceklestirdigi yenilik¢i uygulamalariyla HKTM; yiiksek enerji ve su
verimliligi, i¢ ortam kalitesi, malzeme ve kaynaklarin etkin kullanimi, g¢evreci ve siirdiiriilebilir
politikalartyla, diinyanin en prestijli, bilinirligi ve kabul edilirligi en yiiksek yesil bina sertifikasi olan
LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) kriterlerini yerine getirerek, bu sertifikayr LEED
GOLD seviyesinde almaya hak kazanan sektoriinde ilk, Tiirkiye’deki 14. fabrika oldu
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Yenilenebilir enerji ve verimlilikte ABD Yesil Binalar Konseyinden tam puan alan Tiirkiye’de tek fabrika
“Toprak Kaynakli Ist Pompast” ile topragin altindaki sabit sicakliktan faydalanarak ofis 1sitmasinda %040
enerji tasarrufu sagliyoruz.

Hibrid ¢alisan hava kaynakli 1s1 pompastyla sogutmada enerjiden %10 tasarruf ediyoruz.

Solarwall (“Glines Duvarr) sistemiyle gilines enerjisinden yararlanarak dogalgazdan %40 tasarruf
ediyoruz.

Gri su geri kazanim sistemi ile atik suyu rezervuarlarda tekrar degerlendiriyoruz.

Elektrikli araglar i¢in sarj sistemi ile gevreci araglara 6ncelik veriyoruz.

LED Aydmlatma yerden 1sitma argon gazh pencereler 10 cm tas yiinii izolasyon ile enerjimizi ve
¢evremizi koruyoruz.

INSAN KAYNAKLARI

Anlayis

“En biiyiik degerimiz INSAN” felsefesiyle hareket eden, dinlemeye 6zen gdsteren, bilgiyi paylasan
firmamuz; teknik yonden hareket kontrol teknolojilerinin merkezi olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefimizi
iilkemizde ve cevresindeki iilkelerde en {ist noktaya tiim ekibimizin katkilar1 ile tasimaktayiz.

Tek kisilik basarilardan ¢ok takim ¢alismasina yatkin, sorumlulugu ve yetkiyi birlikte kullanan bireyler
insan kaynaklar1 politikammzin temelini olusturur. Bu dogrultuda yeniliklere agik, 6grenmeyi kendine
hedefleyen, sosyal sorumluluk kavramu yiiksek, firma itibarini ve kendi itibarini esit ve degerli diizeyde
tutan, kadinn is ve aile yasantisinda emegine saygt duyan bireyleri hedeflemektedir. Ayn1 zamanda
calisani olmaktan da keyif alinabilecek en iyi isveren olmay1 amaglamaktadir.

Insan kaynagmdaki cesitliligin siirdiiriilebilir kurumsal basar1 icin desteklenmesi gerektigine inanan
HKTM, 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla 123 ¢alisaniyla faaliyet gostermektedir.

Iyi Miihendislik

Hayaller diistincelerimizi, diistinceler giictimiizii olusturur.

HKTM'in tim sektorlerde; egitim, fikir gelistirme, projelendirme gibi miihendislik pratikleri iginde
olmasinin yani sira; imalata doniistiirme yetenegine verdigi degeri simgeler.
Doga ve canli refahmin bilim ve teknik ilkeler ile artmasini saglar,
Karsisindakini dinler, olusan istekleri beklentilerle sinirli tutmaz,

Bilgi ve deneyimlerini bir sart ya da ¢ikara bagli olmaksizin paylasir,
Bilimsel ilkelerle ¢elisen ¢alismalarda bulunmaz,

Onerileri anlik degildir, kalicihg ve siirdiiriilebilirligi esas alir,

Her tiirlii ayrimceiligi engeller, esitlik ilkesini bulundugu ortamda saglar,
Gelistirdigi ¢oziimler, cevre ve is giivenligi esaslarma uygundur,

Konusuna hakim oldugu i¢in mazeret degil; marifet iiretir.

Duyarh Firma Bilingli Cahsan

Rutinin yaratacagi korlesmelere karsi, farkindahk yaratma, kendini ve ortamini yenileyebilme
faaliyetlerimize deniz yildiz1 ilham kaynagimiz oldu.

Degismek ve degistirmek i¢in, gliniimiiziin en az ticte birinin gectigi HKTM deki hayatimizdan
baglamanin 1yi olacagim diisiindiik. . .

Caligmamizin ilham kaynag, kendini yenileyebilme 6zelligi bakimmdan deniz yildiz1 oldu ve deniz
yildizinin s6zii “duyarli firma, bilingli calisan” oldu. Deniz yildizi, insanin; insan, makina ve ¢evreyle
gelistirdigi iletisim bigimlerine iliskin mutlulugu biiyiitmek, giiveni saglamak ve iyiligi ¢ogaltmak i¢in
ugrasacak.

Deniz yildizi, daha islevli iletisim kurmak, daha verimli paylasimlar gelistirebilmek, daha az atik
iiretmek ve daha az enerji tiiketmek yoniindeki davramslart aliskanlik haline getirebilmemiz ve bu giizel
huylar sevdiklerimize bulastirmamiz igin motive edecek bizi. Deniz yildizi, hayatin akisi igersinde
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yasadigimiz korlesmeler konusunda bizi uyaracak ve fark etmemiz igin ¢irpinacak.
Deniz yildiz1 bizim degisimimizi destekleyecek. Peki ya siz destekleyecek misiniz?

Egitim ve Kariyer Gelisimi

Bizi basartya gotiiren en onemli unsurun calisanlarimiz oldugu diistincesiyle onlarmn gelisiminin
egitimlerle desteklenmesi gerektiginin bilincindeyiz

Amacmiz, gelisimi siirdiiriilebilir hale getirmek, kisisel yetenekleri arttirip, yapilan isten mutluluk ve
verimliligin almmasin saglamaktir. HK TM nin sektoriinde lider olmasindaki en 6nemli etkenlerden birisi
de ¢alisanlarmin gelisimini siirekli desteklemesidir. Performans Degerlendirme Sistemimiz gercevesinde
her yil calisanlarimizin egitim ihtiyaglarim belirliyoruz.

Ise Alm Siireci

Ise alim siirecindeki temel amacimiz bizimle ¢ahismak isteyen adaylar “dogru ise dogru insan” ilkesiyle
degerlendirmektir. Kurum kiiltiiriine uyan, miisteri odakli diisiinen, degisime ve yenilige agik, takim ruhu
duygusunun olmasmna énem veriyoruz. Ise alim ilanlarimiz online platformlar ve HKTM web sitesinde
glincel olarak paylasiimaktadir.

Staj imkam

Firmamizda stajlarim yapan meslektas adaylarimizin bugiine kadar bircok 6rneginde oldugu gibi ileride
calisma arkadaslarmiz olmast en biiyiik dilegimizdir. Universitelerin Miihendislik fakiilteleri, Meslek
Yiiksek Okullarmm Makina, Mekatronik ve Elektrik/Elektronik boliimlerinden her yil smirli sayida
stajyer alinmaktadir.

Hktm Akademi
HKTMakademi, hidrolik farkindalik seminerleri, sektorel paylagim giinleri gibi etkinliklerle sektdrdeki
tecriibelerini geng miihendislerle paylasmayi amaglayan ¢atinin adidir.

Is Saghg ve Giivenligi Politikasi

Hareket kontrol sistemleri sektoriinde yiirlitmekte oldugu faaliyetlerde HKTM, kalite anlayisinda
benimsedigi insan1 dnceleyen degerleriyle, is saghigi ve glivenligi politikalarida gereken kiiltiir ve
bilincin olusturulmasi hedefi ile hareket etmektedir. Bu baglamda tiim is kazalar1 ve meslek
hastaliklarmm 6nlenebilir olduguna inanarak, kendimizi siirekli iyilestirmekte ve bu gergevede
ilerlemekteyiz.

Sifir kaza ilkest ile siirdiiriilebilir bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda gevreye, is sagligi ve
giivenligine olan olumsuz etkilerimizi en aza indirmek i¢in gereken dnlemleri almayn,

Faaliyetlerimiz ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi yasal mevzuat ve standartlara uymay1

Faaliyetlerimiz sirasida giivenli ve saghikh bir ¢alisma ortami olusturup meslek hastaliklarm,
yaralanmalari, saglik bozulmalari ve is kazalariim olusmasini engellemeyi,

Calisanlarimizin, taseronlarimizin ve ziyaretcilerimizin olusturulan iSG kurallarina uymalarmi
saglamay,

Calisanlarimizin katihmi ve katkilariyla, risk tabanl yaklagimla dnceden gerekli 6nlemleri alarak, is
saghg ve giivenligi risklerinin ortadan kaldirilmasimi saglamays,

Is Saghg ve Giivenligi hedeflerimizi diizenli araliklar ile gdzden gegirerek, ISG yonetim sistemini
stirekli yilestirmeye caligmay,

Is saglig1 ve giivenligi politikanuzt HKTM ¢alisanlari, taseronlarimiz, ziyaretcilerimiz ve tiim paydaslara
duyurup, topluma ve ilgili tiim kuruluslara her zaman agik tutacagimizi kabul ve taahhiit ederi.
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SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢gikarilmis sermayesi 105.000.000 Tiirk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tiirk Lirast nominal degerde toplam 105.000.000 adet paya boliinmtistiir.
Sermayeyi temsil eden A Grubu paylar nama yazili, B Grubu paylar hamiline yazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket esas sdzlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, A grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday
gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Sirketin 6 tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 tiyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek tiyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olusur.
Diger Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu her bir paymn bes oy hakki, B grubu her bir paym ise bir oy hakki vardir. Kar
payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas sozlesmesinde B grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 07.04.2022 tarih ve 17/557 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000 Tiirk Lirast olup, bu sermaye miktar1 her biri 1 TL degerinde
500.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmin smirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Sermaye artirmmlarinda, artirllan sermayeyi temsil etmek tizere, A Grubu paylar oraninda A
Grubu pay, B Grubu paylar oraninda B Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasi
durumunda ihrag edilecek paylar B Grubu paylar olacaktir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullalamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ¢ikarlamaz. Bedelsiz sermaye artiimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut
paylara, A Grubu paylar karsiligi A Grubu, B Grubu karsilig1 ise B Grubu olmak tizere dagitilir.

Sirketin 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pa

A Grubu B Grubu Toplam Pay Oer
Ortaklar Paylar TL Paylar TL Tutar1 TL (%)
Atf Tung ATIL 16.800.000 18.000.000 37.950.000 33.14
Niliifer ATIL - 17.250.000 17.250.000 16.43
[lham CELEBI 4.200.000 9.600.000 13.800.000 13.14
Halka Agik Kism * - 39.150.000 39.150.000 37.29
Toplam 21.000.000 84.000.000 105.000.000 100,00

*Sirket sermayesinin halka acik olan kismi1 Borsa Istanbul AS’de (BIST) islem gdrmektedir
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ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI
Sirket Ortaklan

e AtufTung ATIL
e [lham CELEBI
e Niliifer ATIL

Yukarida belirtilen sirket ortaklarimin kendilerinin yam sira esi ve ¢ocuklart ile bu gergek kisilerin
kontroliinde olan asagidaki tiizel kisilikler Sirketin iligkili taraflaridir.

Sirketin ve ortaklarin pay sahibi oldugu sirketler

Bagh Ortakhklan

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S. (“SFM”)

Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (“MAKERS”)

Mers Technology GmbH ("MERS”)

ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazihim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Litd. Sti. (‘ACD”)

Inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Damsmanlik San. ve Tic. Ltd. Sti. “(INOVASYON”)

Istirakler

e Lenta Marine Insansiz Su Alti Sistemleri Ltd. Sti. (LENTA MARINE”)
o Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ingaat Taah. Ticaret A.S. (“HKSM”)
e Modiil Modem Egitim Teknolojileri A.S. (“MET”)

Dolayh Yoldan Sahipligi Bulunan Finansal Yatinmlar

e Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (“TOPLAM ENERIJI”)
e Yeni Enerji Dontistim Teknolojileri A.S. (“YED”)

Konsolide Edilmeyen Finansal Yatirimlar
Kocaeli Savunma Sanayi A.S.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 sayih “Kurumsal Ydnetim Tebligi”nin “Yaygm ve Siireklilik Arz Eden Islemler”
baglikhi 10. Maddesi geregince, Sirketin, 2024 Y1l finansal planlamasi (biitce) kapsaminda, satiglarin

maliyetine ve hasilatina oraninin %10 undan fazlasma ulagsmayacagi ongoriilmiistiir.
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POLITIKALAR

Havacilik Uzay ve Savunma Kalite Yonetim Sistemi Politikas

Degisen diinyann ilham kaynakl teknolojileriyle neler yapabilecegimizi gormek igin 1998 yilinda
kurulduk. Ustlendigimiz ilk projeden bu yana her acdimmmz miisterilerimizi dinleyerek, onlarm aliskanlik
ve ihtiyaclarm Slerek attik. Tlk giinden bu yana diinyanm teknoloji devlerinden Bosch Rexrothla birlikte
ilerliyor, Avrupa standartlarim referans aliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet icin kalitenin 6n sart oldugunun bilincinde olarak, ilk seferde ve
her seferde dogru tiriin sunmak i¢in; Maliyet diisiirticii-verimlilik arttirict reel uygulamalar ile rekabette
avantajli lirin ve hizmet sunmayi, miisterilerinin, ¢6ziim ortaklarmmn ve galisanlarmin memnuniyetini
saflamay,

Kalite yonetim sistemini siirekli iyilestirme temeline dayali olarak olugturmayi ve siirdiirmeyi,
Miiisterimizin degisen ve gelisen ihtiyaglarinin kargilanabilmesi igin zamaninda ve arzu edilen nitelikte;
stirekli iyilestirme ilkesi ile ulusal ve uluslararasi standart ve yasal sartlara uygun {irlin ve hizmet sunmay1,
HKTM; Ust Yonetimi belirlenen politikanm uygulanmasi icin gerekli tiim kaynaklar saglamayi, kabul ve
taahhiit eder.

Ciinkii bizim i¢in mithendislik sadece bir i degil, miisterilerimizin hayallerini gercege doniistiirmenin en
yaratici yollarmdan biri.

Miisteri Memnuniyeti Politikasi

HKTM’in miisteri memnuniyeti politikasinin temelini "Miisteri Odakhlik" olugturur. Miisteri talep ve
beklentileri dogrultusunda siireglerimizi siirekli iyilestirir ve miisterilerimizle uzun siireli iliskiler kurmay1
hedefleriz.

Miisteri memnuniyetinin kalici kilmak igin, miigteri sartlarmin karsilanip karsilanmadigi ve miisterinin
degisen beklentileri dl¢iiliip degerlendirilerek tiim ¢alisanlara duyurulur, tirlin gelistirme galigmalart yapilir,
sunulan tirtinle ilgili en ufak memnuniyetsizlik ciddiyetle ele alinarak iyilegtirme faaliyetleri gerceklestirilir.
HKTM, miisterilerinin talep ve memnuniyetsizliklerini kolayca iletebildigi, bunlarm objektif, adil, dikkatli
ve gizlilikle ele alindigy, yasal sartlara ve sirket politikamiza aykirt olmayacak sekilde degerlendirildigi,
biitiin miigteri memnuniyetsizliklerinin ¢oziilmesini ana ilke olarak kabul etmis, miisteri odakli bir yaklagim
takip etmeyi kabul ve taahhit eder.

Bilgi Giivenligi Politikast
Hizmet verilen kurum ve kuruluslarm giivenini temin etmek ve verdigimiz hizmetler i¢in kullandigimiz
bilgi varliklanmizin giivenligini saglamamiz dncelikli amacimizdir. Bu baglamda; is birliginde

bulundugumuz miisteriler, resmi kurumlar ve bayilerimiz ile iligkilerimiz ¢ok degerlidir. Sunmakta
oldugumuz iiriin ve hizmetlerin siirekliligi, elimizde tuttugumuz bilgilerin gizliligi, miisterilerin veya kendi
icimizdeki bilgi varliklarmmn biitinliigii yiiksek oneme sahiptir.

Bu hedef ve ilkeleri dogrultusunda;

Misteriler ~ déhil  tiim  paydaglara ait bilgi  varlklarmin  giivenligini  saglamayz,
Bilgi varliklarim yonetmek, varliklarin giivenlik degerlerini, ihtiyaclarmi ve risklerini belirlemek, giivenlik
risklerine yonelik kontrolleri gelistirmek ve uygulamays,
Gililik, Biitiinliik ve Erisilebilirlik Ilkeleri dogrultusunda bilgi varliklarmimn siireg performanslarim dlgmek
ve stirekli iyilestirerek yonetmeyi,
Bilgi giivenligi olaylarnmn ve is siirekliligini aksatacak durumlarmm yol acabilecegi muhtemel risk
noktalarmi tespit ederek bunlarm 6niine gegebilmek icin diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin yerine
getirilmesini saglamay1,
Tabi oldugu ulusal veya uluslararasi diizenlemelerden, yasal ve ilgili mevzuat gereklerini yerine
getirmekten, anlasmalardan dogan yiikiimliiliikklerini karsilamaktan, i¢ ve dis paydaslara yonelik kurumsal
sorumluluklarmdan kaynaklanan bilgi glivenligi gereksinimlerini saglamayl,
Kurum itibarim gelistirmek, bilgi giivenligi temelli olumsuz etkilerden korumay: kabul ve taahhiit eder.

Kalite Politikas1

Degisen diinyanin ilham kaynakli teknolojileriyle neler yapabilecegimizi gérmek igin 1998 yilinda
kurulduk. Ustlendigimiz ilk projeden bu yana her admmmizi miisterilerimizi dinleyerek, onlarm aliskanhik
ve ihtiyaclarim Slgerek attik. Ik giinden bu yana diinyanm teknoloji devlerinden Bosch Rexroth ‘la birlikte

ilerliyor, Avrupa standartlarm referans aliyoruz.
Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet i¢in kalitenin 6n sart oldugunun bilincinde olarak, ilk seferde ve
her seferde dogru iiriin sunmak icin;

Maliyet diistiriicii-verimlilik arttiric1 reel uygulamalar ile rekabette avantajhi tiriin ve hizmet sunmayi,
Miisterilerinin, ¢Ozim ortaklarinin ve calisanlarmin memnuniyetini saglamayi,
Kalite Y6netim Sistemini Siirekli iyilestirme temeline dayali olarak olusturmay ve siirdiirmeyi,
Miisterimizin degigen ve geligen ihtiyaglarinin kargilanabilmesi i¢in zamaninda ve arzu edilen nitelikte;
siirekli iyilestirme ilkesi ile ulusal ve uluslararasi standart ve yasal sartlara uygun iiriin ve hizmet sunmayz,
HKTM; Ust Yénetimi belirlenen politikanm uygulanmasi igin gerekli tiim kaynaklar1 saglamay, kabul ve
taahhiit eder.
Ciinkii bizim i¢in mithendislik sadece bir ig degil, miisterilerimizin hayallerini gercege doniistiirmenin en
yaratici yollarmdan biri.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DIGER ONEMLIi HUSUSLAR

iktisap Edilen Sirket Paylar
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.

Faaliyet Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemi igerisinde Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim Damigmanlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iliskin sirket faaliyetlerini aksatacak biiyiikliikte bulunmamaktadir.

Gegmis yillar ve 2024 yilinda gerek Sirket aleyhine gerekse sirket tarafindan acilan ve devam eden davalar
ile 1lgili siiregler takip edilmektedir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yaptinmlan

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket'imiz ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denet¢i ve Denetim Donemi

Durak CELIK, YMM (2021 ve 2022 Y1h)

Durak CELIK, YMM (2023 ve 2024 Yil1)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sdzlesmesinde; “Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur.” seklinde diizenleme bulunmaktadir.

Sirket, iist diizey yoneticilere maas ve kanuni yasal haklarm yani sira prim, telefon, arag, is ile ilgili
olduklart siirece arag yakaiti, 6zel saglik sigortasi ve Sodexo karti gibi yan haklar vermektedir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirket Yonetim Kurulu Mevcut 125.000.000 Tiirk Liralik kayith sermaye tavam igerisinde 35.000.000
Tiirk Lirast olan sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin beheri 1 TL nominal degerde 70.000.000 adet pay
karsilig1 70.000.000 Tiirk Liras: tutarinda artirilarak 105.000.000 Tiirk Lirasina ¢ikarilmasma, meveut
cikarlmig sermayesinin %200 oranma isabet eden 70.000.000 Tiirk Lirast nominal degerli bedelsiz
paylarm tamaminin hisse senedi ihra¢ primlerinden karsilanmasma ve hissedarlara sermaye paylari
nispetinde A ve B Grubu olarak bedelsiz olarak dagitiimasina kara vermistir.

Sermaye artirmminin gergeklesmesi i¢in gerekli onaylarin alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na
bagvuru yapmustir. Sermaye Piyasasi Kurulunun onayini takiben 01.03.2024 tarihinde sermaye artirimi
yapilmugtir. Sermaye artirmm 01.03.2024 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmis ve 01.03.2024 tarih ve
11034 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Ust Diizey Yonetici Degisikligi

1.Sirketimiz Yénetim Kurulunda Baskan Vekili olarak gorevine devam eden Saym Ilham CELEBI
01.03.2024 tarihi itibartyla Genel Miidiirliik gorevinden ayrilmustir. Yerine sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Sayin Necip CAY AN Genel Miidiir olarak atanmustir.

2.Sirketimiz Yonetim Kurulunda Bagkan Vekili olarak gérevine devam eden ve 2016 yilindan 1 Mart
2024 yila kadar sirketimizin Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Saymn llham CELEBI, 09.07.2024 itibari
ile sirketimize Icra Kurulu Baskani (CEO) olarak atanmustir.

Olagan Ortaklar Genel Kurulu

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisimin 02 Ekim 2024 Carsamba Ginii Saat: 14.00'de
ilisikteki giindem maddelerini goriislip karara baglamak iizere, Sirket merkezi olan Indnii Mahallesi,
Gebze Plastik¢iler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyl Gebze/Kocaeli adresinde yapilmustir.

Kar Dagitmlan

Yonetim Kuruly, Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve Note Office
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap doénemine ait finansal tablolarimiza gore (26.825.941) TL "Net Dénem
Zaran" elde edilmistir. Bu sebeple Sirketimiz 02.10.2024 tarihinde sirket merkezinde ger¢eklesen Genel
Kurul’un onay1 ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapilmamasina karar vermistir.

Asglsan’m Onayh Tedarikgi ve Stratejik Is Birligi Ortagi Olunmasi

Sirketimiz, Aselsan tarafindan yiiriitiilen Onayli Tedarikgi ve Stratejik Is Birligi Ortagi Olunmast Tetkiki
kapsaminda yapilan inceleme ve denetimler neticesinde tetkikleri gecerek onayl tedarikci listesine

girmistir.

Kamuya Aciklanan Is Anlasmalan

1.Ufuk Avrupa Programi'nin 2023-2024 Caligma Programn Twinning c¢agrlar altinda yer alan ve
"Widening" {ilkelerinde yer alan arastirma kurumlarmm bilim ve teknoloji kapasitesinin ve aragtirma
profilinin gelistirilmesine odaklanan 2023 ¢agrilarmdan "HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02-01"
cagrisia yonelik proje ortagr olarak proje bagvurusunda bulunan firmamizin "Twinning IZTECH in
Robotics Manufacturing Systems”, TWIN-IT-ROMANS akronimli projesinin Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak kazandig tarafimiza bildirilmistir.

Proje ortagi oldugumuz projenin konsorsiyumunda 7 kurulus yer almis olup, HKTM'nin almaya hak
kazandig1 biitge toplam 125.000,00 € olmakla birlikte projenin toplam biitcesi 1.495.444.04 - Avro olarak
gergeklesmistir. TWIN-IT-ROMANS projesinin temel amaci, Tiirkiye'nin 6nde gelen enstitiilerinden biri
olan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) ve arastirmacilarmi AB diizeyinde uluslararas1 lider
meslektaglartyla eslestirerek, Tiirkiye'nin robotik {iretim alamindaki milkemmeliyet kapasitesini
gelistirmektir.

2.Sirketimiz, lilkemizin 6nde gelen savunma sanayii sirketlerinden biri ile nemli bir denizcilik sisteminin
yerlilestirilmesine yonelik 2.500.000- Avro muhammen bedel {izerinden prensipte anlasmaya varmis olup
ilk prototipin gelistirilmesine yonelik toplam bedeli 860.000,- Avro tutarmnda ilk siparis sdzlesmesini
imzalamugtir. Tlgili prototip gelistirme ¢ahsmalarmimn bu yil baslayarak 2025 yili sonunda tamamlanmast
planlanmaktadir.

3.Toplam Enerji Merkezi San. Ve Tic. A.S. giines enerji santrallerinin anahtar teslim kurulumu alamindaki
faaliyetleri kapsaminda, Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Kar Grubu catist
altinda faaliyet gosteren KARADENIZ MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S. ve KIBSAS INSAAT VE
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BETON SANAYI VE TiC.A.S. arasinda "Sivas ve Yozgat illerinde bulunan, toplamda 4 adet arazi
iizerinde “Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu icin bir sdzlesme imzalanustir. Projelerin Agustos
2024 yih igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir. Bu yatirim ile giines enerjisinden elektrik {iretiminin
yani sira karbon emisyonunun azaltilmasina da 6nemli katkilar saglanmast hedeflenmektedir. S6zlesme
bedeli KDV harig¢ 5.290.251,00 USD olarak belirlenmistir.

Sozlesme 14.02.2024 tarihinde imzalannmustir.

4. Toplam Enerji Merkezi San. Ve Tic. A.S. giines enerji santrallerinin anahtar teslim kurulumu alanindaki
faaliyetleri kapsaminda, Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Namet Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. arasmda "Sivas il'inde bulunan, arazisi iizerinde Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu i¢in bir sézlesme imzalamistir. Projelerin Aralik 2024 yili igerisinde teslim edilmesi
planlanmaktadir. Bu yatinm ile glines enerjisinden elektrik tiretiminin yani sira karbon emisyonunun
azaltilmasina da 6nemli katkilar saglanmasi hedeflenmektedir. S6zlesme bedeli KDV harig 4.800.000,00
USD olarak belirlenmistir.

Sozlesme 26.04.2024 tarihinde imzalanmustir.

5.Sirketimiz bagli ortagi Makers Makine Ekipmanlari ve Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, beyaz esya ve sogutma alaninda lider miisterisinden son teslimati 10 Ocak 2025 tarihinde yapmak
tizere robotlu montaj ve paletleme otomasyonu sistemleri siparisi almustir. Siparis bedeli 1.581.878 € dur.

6.Diinya'nin en biiytik sivil Ar-Ge ve yenilik programi olan Ufuk Avrupa Programi kapsaminda, yogun
rekabetin yasandig1 "Kiime 5: iklim, Enerji, Mobilite Kiimesi", "Hedef 5 - Tiim ulastm modlar1 igin temiz
ve rekabetci ¢oziimler" alaninda agilan 2024 yili gagrilarinda ortak olarak yer aldigimiz "Solid State Battery
Smart & Structural Modular Integration into Vehicle through Flexible Module to Chassis Design”,
S4MILE akronimli projemizin Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmesi haberi komisyon tarafindan
tarafimiza gonderilen e-posta ile bildirilmistir. Yapilacak olan hazirliklarin ardindan proje destek
sozlesmesinin 19.12.2024 tarihine kadar imzalanmasi planlanmaktadir.

Proje ortagy olarak yer aldigimiz ve yeni nesil kat1 hal batarya hiicrelerinin elektrikli arag yapisina entegre
edilmesini amaglayan bu projede, HKTM proje kapsaminda ihtiyag duyulacak olan yiiksek basingh test
ve liretim modiillerinin gelistirilmesi asamasinda gorev alacaktir.

Proje ortagi olarak yer aldigimiz projenin konsorsiyumunda 8 farkl iilkeden 10 kurulus yer almaktadir.
HKTM'nin almaya hak kazandig biitce toplam 349.802,50 Avro olmakla birlikte projenin toplam biitgesi
1s€ 4.999.976,25 Avro olarak belirlenmistir.

7.Sirketimizin bagl ortakhklarindan Makers Makine Ekipmanlari ve Robotik Sistemler San. ve Tic. As.
Genel endiistri ve 6zellikle beyaz egya sektoriinden 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren aldigr siparisler
5.750.000 + KDV Avro degerine ulasmustr.

8.Firmamiz, iilkemizin 6nde gelen savunma sanayii firmalarindan Aselsan ile daha once prototip
caligmalarm tamamladifi 6nemli bir denizcilik sisteminin yerlilestirilmesine yonelik 12.602.045,67 -
Avro degerinde siparis bedeli iizerinden anlagmaya varmis olup, aym bedel iizerinden siparis mektubu
almmustir.

Siparis ile ilgili ilk teslimatlarm 2025 Ocak ay1 itibari baslayarak 2026 yili tigiincii ¢ceyrek sonunda ise
tamamlanmasi planlanmaktadir.

9.Toplam Enerji Merkezi San. Ve Tic. A.S. giines enerji santrallerinin anahtar teslim kurulumu alanindaki
faaliyetleri kapsaminda, Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Farel Plastik
Elektrik ve Elektronik Imalat Sanayi A.S. arasinda "Bitlis il'inde bulunan, arazisi iizerinde Oztiiketim
Giines Enerji Santrali" kurulumu i¢in bir sézlesme imzalamustir. Projelerin Nisan 2025 yih igerisinde
teslim edilmesi planlanmaktadir. Bu yatirim ile giines enerjisinden elektrik tiretiminin yam sira karbon
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emisyonunun azaltilmasma da 6nemli katkilar saglanmas1 hedeflenmektedir. S6zlesme bedeli KDV harig
1.900.000,00 USD olarak belirlenmistir.

Donem I¢erisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantismm Onemli Kararlan

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2023 yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisim yapmak tizere 02 Ekim 2024 tarihinde, saat 14.00’te, sirket
merkez adresi olan Inénii Mahallesi Gebze Plastikciler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyii
Gebze/Kocaeli adresinde gergeklesmistir. Genel Kurul Toplantisna menfaat sahipleri ve medya
mensuplart katilmamuslardir. 2023 Yili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen
toplanti tutanagy ile hazirun listesi sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yaymlanmistir. Gebze
Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 04.10.2024 tarih ve 11179 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. HK TM kurumsal internet sitesinde Yatirmet fliskileri /Genel Kurul adresinde
Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve giindemi, bilgilendirme
dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimeilarin bilgisine sunulmustur.

1 Kar Dagitim Politikast

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri cercevesinde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Damismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023-31.12.2023
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore (26.825.941) TL “Net Donem Zararr” elde edilmistir. Bu
sebeple Sirketimizin kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek {icretin ayda net 40.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesini ve
Y6netim Kurulu Bagkanina ayda net 360.000 Tiirk Liras1 huzur hakki 6denmesini bu 6demelerin donem
icinde yasanabilecek asgari ticret artis oranina gore yeniden belirlenmesine karar verilmistir.

4.2024 Y11 Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2024 Yili hesap donemi finansal tablolarmm denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirtitmek tizere Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danmigsmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.nin bir y1l siireyle secilmesi kabul
edildi. Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 04.10.2024 tarih ve 11179 sayili sayih
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

5.Sirketin Y1l Iginde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar

2024 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. Maddesi geregince, yapilacak bagis
tutarmimn st siirmim 250.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesi ve 2023 yilinda yapilan bagislar hakkinda
bilgi verilmesi kabul edildi. 2023 Y1l igerisinde bagis yapilmadig bilgisi verildi.

6.Yeniden Kayith Sermaye Tavam ve Siiresi Belirlenmesi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kanunu geregince yeniden sermaye tavani ve siiresi belirlemek
amactyla, Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 (Besylizmilyon) Tiirk Lirasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2024-2028 yillart (5 yil) i¢in gecerli olmasi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi’nin onayina istinaden kabul edildi. Gebze Ticaret Sicili Miidiirligti
tarafindan tescil edilerek 04.10.2024 tarih ve 11179 sayil sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.
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Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanag

Sirketin 2024 Alt1 Aylik Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516°nc1
maddesinin tglincii fikrasma, 518 inci maddesine dayamlarak Ticaret Bakanligi’nin hazirladig
“Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik™ hiikiimleri
ile Sermaye Piyasasit Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmustir.

Yilhik Faaliyet Raporunun Hazirlanma Ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerin akisini, her yoniiyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir
sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yamltici, abartih ve yanhs kanaat uyandirici, gercege
aykin ifadelere yer verilmemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde
ulasmasini saglayacak ayrintida ayrilmasima 6zen gosterilmistir.



YASAL UYARI

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma
amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iligkin goriislerini yansitmakta olup; ger¢eklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi veya Yonetim Kurulu Uyeleri,
danigmanlari veya c¢alisanlart bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolaylh olarak ugrayacag kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zaman itibartyla yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inamlmakta olup, yazim
ve basim agamalarinda olusabilecek yanhsliklar nedeniyle HKTM higbir sorumluluk kabul etmemektedir.



