2024 YILI
FAALIYET RAPORU

)

hktm I 13// Miihendiclib



HKTM 2024 Y1l Faaliyet Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

HiDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERI
MERKEZi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
Yonetim Kuruluna;

1) Goriis

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’ un 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11.03.2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" gore y1llik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin Yo6netim Kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

e  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

e  Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

e  Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
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ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Durak CELIK tir
Ankara, 11 Mart 2025
NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM

DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS
MEMBER OF EUROPEFIDES

Durak CELIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi

Miihendislik ile sanatin, endiistri ile doganin, fabrika ile ¢evrenin, teknoloji ile hayatin entegrasyonunu
saglamak icin 1998 yilinda yolculugumuza basladik.

Hareketi anlamak, gelistirmek, yonlendirmek, hareketin dogasindan ilham alarak hareketi kontrol altma
almaya ¢alismak kurulug amacimiz oldu.

Kalitemizi, uluslararasi standartlara yiikselterek, AR-GE Merkezi olmamizin verdigi giig ile hareket eden
ve kontrol edilmesi gereken tiim sistemlerde teknolojik {iriin imalat1 ve projeler gelistirerek tilkemizde ve
diinyada biiyiik projelere imza atiyoruz.

Firmamizin mithendislik altyapisi ile uyumlu, kendi alaninda uzmanlasmis partner firmalara cati firma
olarak, biiyiik projelerde uzmanliklar birlestiriyoruz.

Farkl hareket ve kontrol teknolojileri iizerinde uzmanlasip, 6rnek almacak multidisipliner mithendislik
coziimleri ile diinyada endiistriyel hareketin kontrol teknolojileri merkezi olma hedefiyle liretmeye devam
ediyoruz.
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KISACA HKTM

Kurumun Tarihgesi

1998 | Kurulus

1998 yilinda Tung ATIL liderliginde 3 kisilik ekip ile Hidropar Kocaeli Ltd. Sti. kuruldu.

2005 | Biiyiik Projeler

Erdemir A.S. gibi biiyiik demir ¢elik yatinmlarindan yola ¢ikarak, Tiirkiye ve ¢evresindeki 19 tilkede
yiizlerce demir gelik projesinde aktifrol aldi.

2007 | Hidrolik Sistem imalat

Hidrolik sistem imalatini kendi biinyesine ald1. Yillar igerisinde 20 litreden baslayarak 40.000 litre depo
kapasitesine kadar ¢ikan hidrolik sistemler yapmaya basladi.

2008 | Bosch Rexroth

10. y1ilinda Tiirkiye Bosch Rexroth {iriinlerini en ¢ok kullanan firma oldu. Kesintisiz olarak bugiine kadar
liderligini stirdiirmektedir.

2009 | Endiistriyel Robot Uretim Hatt

Ik Endiistriyel Robotlu projesini yapt1. Robotik sistemler iizerine yiizlerce 6zel projeyi devreye aldi.
Beyaz egya sektoriinde tam otomatik yapistirma hatti imalati yapmaya bagladi. Diinyada anahtar teslim
yapistirma hatlar1 kuran sayil firmalardan biri oldu.

2011 | Dogu Marmara Subesi Delta Robot

Dogu Marmara Bolgesi’nde ilk egitim kompleksi ve subesi acildi. TUBITAK projesi ile Tiirkiye’de ilk
yerli imalat delta robot devreye alindi (TEYDEB Proje No: 3100448).

2013 | Kdz Eregli Subenin Acihst

29 Agustos 2013 tarihinde firma unvant HKTM A.S. olarak degistirildi. Hareket Kontrol Teknolojileri
Merkezi olma hedefini ismine tasidi. Firmamn yonetim kurulu yapisi yenilendi. Karadeniz Eregli’de tiim
Kuzey Tiirkiye’ye hizmet i¢in sube acildi.

2014 | HKTM Kurumsal Yapi

"Sistematik bakim" yaklagimi ile servis alaninda daha 1yi hizmet verebilmek i¢in HKSM firmast
kuruldu. Firmanin kurumsal yapisini gelistirmek icin ERP ve CRM uygulamalarim devreye aldi.

2015 | Yesil Fabrika

6500 m21ik alana sahip ve yeni teknolojileri biinyesinde barindiran gevreci binasina tagindi. Uretim
kapasitesini 4 kat artirdi. Universitelerde verdigi egitimlerle mesleki deneyimini dgrencilere aktarmaya
basladi.

2016 | Patent Servo Silindir Tescil

Mekanik otomasyon alaninda gelistirdigi sistemlerle 2 faydali model ve bir patent bagvurusu sagladi.
Tiirkiye’de ilk yiiksek frekansli servo silindir ve yerli kontrol kart1 projesi basartyla sonuglandirildi.
(TEYDEB Proje No:1150110) Firma ad1 ve logosu igin Avrupa’ da 28 ilkede ve Tiirkiye’de patent aldi.
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2017 | Leed Gold Kalite Belgeleri

Leed (Enerji Verimli ve Cevreci Tasarimda Liderlik) Gold Sertifikas verilen sektoriinde ilk, Tiirkiye’de
14. fabrika olmayi basardi. Kalitesini Bureau Veritas tarafindan belgelendirildi.

2018 | Ar-Ge Merkezi Kartezyen Robot Motto

Tiirkiye’de Hareket Kontrol sistemleri lizerine kurulu ilk Ar-Ge Merkezi oldu. Plastik Enjeksiyon
Sektoriine 6zel kartezyen sistemler iiretmeye basladi. Uluslararasi is ortakliklari olusturdu.
"Iyi Miihendislik" sloganmnm Tiirkiye’ de kullanim patentini aldh.

2019 | Organizasyon Rotary Aktiiator

Organizasyon yapisim daha aktif, ekonomik siireclerden en az etkilenecek ve daha fazla miisteri odakli
hale getirdi. Savunma sanayi ve mobil sektoriine 6zel ¢oziimler liretmeye ve tirlinler ¢ikarmaya bagladi.

2020 | Lojistik Otomasyonu Elektromekanik Bilgi Giivenligi

Lojistik sektdriine akilli depolarm tasarim, programlama ve imalat caligmalarini sahada sunmaya basladi.
Endiistriyel hareket sistemlerinde yeni tip aktiiator tiretimlerini baglattt. ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Sistemi standartlarma ulasma ¢aligmalarim tamamladi.

2020 | Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

HKTM, 1992 kuruluslu “Modiil Ogrenim Araglar1 Tic. Ltd. Sti’ni” biinyesine katarak, firmanm teknik
egitim igerigi olusturma, egitim setleri tasarlama gibi faaliyetlerinin yaym haklarim ve fikri miilkiyet
haklarm satin ald1.

30 yillik koklii firma, Met | Didactic (Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.) olarak yeni kurumsal
kimligiyle faaliyetlerini zenginlestirme karar1 ald1.

2021 | Filli Su Saati Heykeli

Heykel sanatcisi iskender Giray tarihe can veren 2,5 yillik performanstyla, 800 yil sonra Filli Su Saatini
HKTM igin yeniden yorumlad.

2022 | Paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem Gérmeye Baslamasi

18 Agustos 2022 tarihinde Sirketin paylart Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) 11 TRY/Adet fiyattan halka
arz olundu.

2023 | Mers Technology Gmbh Sirketinin Kurulusu

Sirket, Avrupa ve Amerika pazarmnda aktif olabilmek i¢in mekanik ve tesis mithendisligi ile robotik
sistemlerin arastirilmasi, gelistirilmesi, montaj1 ve tiretilmesi konularinda faaliyet gostermek tizere
Almanya'nin (NRW) Kuzey Ren Westfalia eyaletinde Aachen bdlgesi Herzogenrath kasabasinda
kuruldu.
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Misyonumuz

Sektoriiniin lider firmasi olarak kalitemizi uluslararasi standartlarla daima artirarak, hareketin kontrol
edilmesi gereken sistemler alaninda projeler gelistirmek, Tiirkiye, Avrupa, Ortadogu ve Afrika’ da kalici
projeler yapmaya devam etmektir. “Iyi miihendislik” anlayismuzla uyumlu calisabilen ve kendi alaninda
yetkinlesmis partner firmalara ¢ati firma olarak biiyiik projelerde uzmanliklar birlestirmektir.

Vizyonumuz

Hareket kontrol sistemleri konusunda, diinya ¢apinda; inovasyonu, teknolojik iirtin ve yenilik¢i projeleri
ile taninmak ve saygmlik kazanmaktir.

Degerlerimiz

Hayallerimiz diistincelerimizi, diisiincelerimiz de giiclimiizii olusturuyor. Giiclimiizii kullanirken;
canlilara ve ¢evresine saygili olmak, insanlarin saglikli, giivenli yasamasim ve ¢alismasini saglamak.
Yasam boyu egitim yaklasimimmzla gelisen, deneyimlerimizle zenginlesen ve uzmanlasmayla
yetkinlesen bilgimizi paylasmak. Kadinlarin; ¢alisma ve ev gibi her ortamda, hak ve menfaatlerine kolay
erisimi i¢in geligen “toplumsal cinsiyet esitligi”” temelindeki anlayislarin gontilliisii olmak.

Yaptigimiz projelerde “iyi miihendislik’ yaklagimi bize onciiliik ederken “duyarh firma” olmaya ve
“bilingli ¢alisanlar” icin ugrasa devam etmek.

Rapor Donemi

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemi.
Sirket, Tiirkiye’de Kayithdir ve fletisim Bilgileri Asagida Sunulmustur:

Adres: Inénii Mah. Gebze Plastikciler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Kdyii
Gebze/Kocaeli

Posta Kodu: 41400 Sicil No: 4934

Adres Kodu: 2596346912 Tescil Tarihi: 29.08.2013

Telefon: 444 4580 Mersis No: 0462-0385-2520-0030

Fax: (262) 64384 14 Nace Kodu: 281205-Hidrolik ve Pnomatik
Internet Adresi: wWww.hktm.com.tr Vergi Dairesi: Ilyasbey Vergi Dairesi

Kayitli Elektronik Vergi Dairesi No: 462 038 5252

Posta (KEP) Adresi:  hktm@hs02.kep.tr Kayith Oldugu Sicil: ~ Gebze Ticaret Sicili


http://www.hktm.com/
http://www.hktm.com.tr/

HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TRY 2024 2023
Toplam Varliklar 1.538 1.606
- Doénen Varliklar 771 990
- Duran Varliklar 766 616
Toplam Yiikiimliiliikler 936 948
- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 829 855
- Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 107 93
Net Isletme Sermayesi (58) 135
Net Finansal Borglar 268 82
Ozkaynaklar 602 658
Hasilat 676 878
Briit Kar 215 267
Esas Faaliyet Kar1 59 22
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (EBIT) 5 53
Amortisman Giderleri 75 88
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 80 141
Donem Kari (117) (30)
Yatirimlar 8 111

EBIT tutari: Briit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve
Gelistirme Giderleri
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Likidite Oranlar: 2024 2023
Net Isletme Sermayesi/Toplam Varliklar 0.04 0.08
Cari Oran 0.93 1.16
Asit Test Orani1 (Likit Donen Varliklar Orani) 0.40 0.63
Nakit Oran 0.07 0.30
Kaldira¢ Oranlan 2024 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar %53.9 %53,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar %7.0 %5.8
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar %60.0 %59.0
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %39.1 %41.1
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar %17.5 %5.1
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar % 44.7 %12.5
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar %155.5 %144.1
Karhlik Oranlar 2024 2023
Net Kar Marji (%17.3) (%3.5)
Briit Kar Marji %31.8 %30.5
Esas Faaliyet Kar Marj1 %8.8 % 2.5
Aktif Karliligi (EBIT e Gore) %0.3 % 3.3
Ozkaynak Karlilig: (Net Dénem Karina Gore) (%21) (%5.9)
EBITDA Marji %11.7 %16.1
Verimlilik Oranlar1 ve Siireleri 2024 2023
Varlik Devir Hizi 0.43 1.09
Stok Deviz Hizi 1.25 2.0
Alacak Deviz Hizi 2.90 6.78
Bor¢ Deviz Hizi 2.03 5.10
Stokta Tutma Siiresi (Giin) 291 132
Alacak Tahsil Siiresi (Giin) 97 108
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 108 72
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2024 Y1l Finansal Sonuclara iliskin Hedef ve Gerceklestirmeler

Hedef Bin Tiirk Lirasi
Gostergeler Tahmini Fili
Hasilat 443.316 676.082
Satiglarin Maliyeti (299.112) (461.154)
Briit Kar 114.204 214.927
Briit Kar Marj1 %32 %32

Faaliyet Giderleri  (56.215) (155.433)

Faaliyet Kari 87.989 59.464
Amortisman Giderleri 7.092 74.643
FAVOK 80.897 136.137
FAVOK Marji %21 %20

Degisim

Bin TL (Fiili-Tahmini) Oran
232.766 %52
162.42 %54
100.723 %88
99.218 %176
(28.525) (%32)
67.551 %952
55.240 %68

2025 Y1l Finansal Raporlara Iliskin Géstergeler

Hedef Bin Tiirk Liras:
Gostergeler Tahmini
Hasilat 528.650
Satiglarin Maliyeti (356.701)
Briit Kar 171.949
Briit Kar Marj1 %32
Faaliyet Giderleri (66.469)
Faaliyet Kar1 105.480
Amortisman Giderleri 8.359
FAVOK 113.839
FAVOK Marji %21

2025 Y1l hedefleri Sirketin halka arz fiyatinin
tespitinde projekte ettigi tutarlar olup, fiili
durumda olusabilecek sapmalar nedeniyle
“HKTM”, Yonetim Kurulu Uyeleri,
danmismanlar veya ¢alisanlar1 sorumluluk kabul
etmemektedir.

11
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YONETIM KURULU

Y onetim Kurulu tiyeleri 02 EKim 2024 Tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda 02 Ekim 2027 tarihine kadar gérev yapmak
iizere secilmistir. Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil
edilerek 04 Ekim 2024 tarih ve 11179 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Gorev dagilimi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ~ Gorevi

Atif Tung ATIL Bagkan

Ilhan CELEBI Baskan Yardimcisi
Doruk ATIL Uye

Tolga CANKURT Uye

Prof. Dr. Dilek KURT Bagimsiz Uye
Beyza GENC Bagimsiz Uye

Sirket yonetim kurulu bagkan1 Atif Tung ATIL, Sirket yonetim kurulu
tiyesi Doruk ATIL’1n babasidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu takvim yili iginde 26 kez toplanmis ve 26 karar almustir.
Y 6netim Kurulu Uyelerinin toplanttya katilim orant %100 diir.

YONETIM KURULUSUNUN YAPI ve OLUSUMU

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de belirtildigi tizere, Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gére en fazla 3 y1l igin secilecek
6 tiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iye sayisi, Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yoénetim Kurulu Baskam ve Bagkan Yardimeist, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Genel Kurul gerekli
gortirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu tiyelerini her
zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. Y1l iginde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bogalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’{incii maddesi hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizhigna iligkin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyesi
Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin grev siireleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Y6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas S6zlesme
uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlan almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine {icret diginda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmm saglikh bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlar, ¢alisma esaslar, hangi tiyelerden
olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Sirket 2023 yih igerisinde yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda; TTK, SPK diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca, Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturacaktir. Olusturulan bu
komitelerin gdrev ve galigma esaslart belirlenerek, komitelerde gorev alacak tiyeler belirlenecektir. Ayrica
bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi teskil edilmemis olup, kurumsal yonetim ilkeleri uyarica
Kurumsal Y 6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirecektir.
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HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

KOMITELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayinlanan Seri: II, No 17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Teblig hiikiimleri dogrultusunda Ydnetim
Kurulunda olusan komiteler ve tiiyeleri asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uyeler Gorevi
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Bagkan
Beyza GENC Komite Uyesi
Doruk ATIL Komite Uyesi

Kurumsal yonetim komitesi takvim yili i¢inde 2 kez toplanmus ve 2 karar
almustir.

“Kurumsal Yonetim Komitesi”; “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucretlendirme Komitesi” gorevlerini de iistlenecektir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV ve CALISMA ESASLARI
AMAC VE KAPSAM

Isbu Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar’nmn (“Cahsma Esaslari”) amaci, 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile I1.17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim flkeleri (“Kurumsal
Yénetim Ilkeleri””) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hitkiimleri gergevesinde, Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu (“°Yonetim Kurulu”) tarafindan olusturulan Kurumsal
Y 6netim Komitesi’nin (“Komite™), gbrev ve ¢alisma esaslarmi belirlemektir.

YETKI VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagh olarak
gorev yapar. Komite, Aday GOsterme

Komitesi ve Ucret Komitesi*nin ayn bir komite olarak yapilanmadigi durumda, sermaye piyasast mevzuatt
ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen gérevlerini yerine getirecektir.

Komite, faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda ihtiyag duydugunda digandan hukuk ve profesyonel
danmigmanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gordiikleri
yoneticiyi toplantilarma davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanr.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir.

ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki tiyeden olugur. Komite nin iki
iiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komitede Sirket Icra Baskany/Genel Miidiir gorev
alamaz.

Komite Baskam bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasmdan segilir. Yatirime: Iliskileri birimi yoneticisinin
tayin edilmesi halinde, Kurumsal Yonetim komitesi {iyesi olarak gorevlendirilmesi igin Y6netim Kurulu
karar1 alinir. Bunun diginda Y6netim Kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler Kurumsal Yo6netim
Komitesi {iyesi olarak gorevlendirilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu segildikleri Genel Kurul’u takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantismda Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki Yonetim Kurulu {iyelerinin
secimine kadar gérev yapar.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Y6netim Komitesi yilda en az li¢ kere toplanir. Gerek goriildiigii durumlarda, Komite Baskaninin
Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitast ile yapacag davet {izerine Sirket merkezinde toplanir.

Komite iye sayisinin yaridan bir fazlasmmn katilim ile toplanir ve toplantilarmda alinan kararlar oy ¢coklugu
ile alinir, yazili hale getirilir,

Komite tiyeleri tarafindan sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir. Komite, gergeklestirdigi toplantilara
iliskin sonuglar1 Y6netim Kurulu’na raporlar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK tarafindan kabul edilen standartlar gergevesinde siirekli iyilestirme
siireglerini uygulamaya koymay1 amaglar. Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve Kurumsal Y6netim Tebligi basta
olmak iizere sermaye piyasast mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak,
Kurumsal Y6netim Komitesi’nin bashca gorev ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

Kurumsal Y6netim Komitesi

- Kurumsal Yoénetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak, Kurumsal
Y énetim {lkelerinin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolaystyla meydana gelen ¢ikar catigmalarmni tespit etmek ve uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde
bulunmak.

- Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak. Kurumsal yonetim
konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket yonetiminde uygulanabilirligini
arastirmak.

- Sirket'in bilgilendirme politikasmin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak;, belirlenen politikalarm
uygulanmasmin gozetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin ve
verilecek bilgilerin kapsaminy, niteligini, tutarliligim ve dogrulugunun gézden gegirmek.
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- Yillik Sirket faaliyet raporunu gézden gegirmek, Yatimer iliskileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek.
Yatirimet {liskileri birimi tarafindan yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlan belirlemek ve calismalarmm
gozetmek.

- Ticari sir niteligindeki bilginin kétitye kullaniimasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek.

- Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulagtirilmasinda 6ncii rol oynar ve Yonetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

- Bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarmm korunmasi ve kullamlmasmnin
kolaylastiriimasmin takip etmek.

- Sirket'in etik kurallarnin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket faaliyetlerinin bu
kurallar gergevesinde yiiriitiilmesinin gozetmek.

- Sirketin kurumsal sosyal sorumluluklarina karst duyarli olmasmi, ¢evreye ve kamu saghgma iligkin
diizenlemelere uyumunu takip etmek. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirmek.

- Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarhlik agismdan kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigi kontrol edili. HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu 78 Aday
Gosterme Komitesi

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylar1 belirlemek ve
Yonetim Kurulu’na Genel Kurul’da segilmek tizere sunmak. Yo6netim Kurulu’nun gesitli nedenlerle
bosalan tiyeliklerine iliskin 6neride bulunmak.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday tekliflerini, adaym bagimsizhk Olgiitlerini tastyip tasimamast
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim
Kurulu onayma sunmak. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayindan, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim lkelerinde yer alan diizenlemeler ercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyam: aday
gosterildigi esnada almak.

- Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar diizenlemek. Yo6netim Kurulu yapisma ve
verimliligine iliskin 6nerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak. Yénetim Kurulu
iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performanslarmm degerlendirilmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki Sirket yaklasmm, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarn gozetimini
yapmak.

Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu {iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin {icretlendirme esaslarma iliskin kriter ve uygulamalar belirlemek ve bunlarm gozetimini
yapmak. Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek icretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Uyeler Gorevi
Beyza GENC Komite Bagkam
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Uyesi

Denetimden sorumlu komite takvim yili iginde 7 kez toplanmis ve 7
karar almistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV ve CALISMA ESASLARI

AMAC

Isbu Denetimden Sorumlu Komite Cahsma Esaslar’nm (“Calisma Esaslar™) amaci, 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile I1.17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim flkeleri (“Kurumsal
Yénetim Ilkeleri””) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ve
Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ¢cergevesinde, Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan olugturulan Denetimden Sorumlu Komite nin
(“Denetimden Sorumlu Komite” veya “Komite™) gorev ve aligma esaslarim belirlemektir.

YETKI VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu'na bagl olarak
gorev yapar. Komite, Sirket ¢alisanlarm veya igtirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarm
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (“Denetgiler”) ve konusunda uzman kisileri toplantilarma davet ederek
bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda
yetkilendirilmigtir. Komite’nin ihtiyag duydugu damgmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir.

ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite, en az iki tiyeden olusur. Komite
Bagkani ve iiyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetim Komitesi iiyelerinden en
az biri denetim, muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

fcra Kurulu bagkant, Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi gibi dogrudan icra
fonksiyonu tistlenenler bu komitede gérev almaz. Daha 6nce Sirketin damismanhgini yapms olan kisiler
denetim komitesine iye olarak secilemezler.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite her yil
Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yoénetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Sirket Yo6netim Kurulu segildikleri Genel Kurulu takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantismda Denetim
Komitesi iiyelerini atar. Denetim Komitesi bir sonraki Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imine kadar gorev
yapar. Stiresi dolan tiyeler tekrar segilebilirler.
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KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetimden Sorumlu Komite toplantilart yilda en az 3 ayda bir toplanmak suretiyle gerceklestirilir. Komite
toplantilarnin zamanlamast miimkiin oldugunca Yo6netim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Gerektiginde bagimsiz denetim kurulugu, denetim komitesi toplantilarina katilarak mali tablolara iliskin
degerlendirmeleri hakkinda bilgi verir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarma davet edebilir ve
gortislerini alabilir.

Komite toplantilarinda {iye sayisinin yaridan bir fazlasinimn katilin ile toplanir, alinan kararlar oy ¢oklugu ile
alinir, yazili hale getirilir. Komite tiyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir. Komitenin
sekretarya iglemleri Yonetim Kurulu sekretaryast tarafindan yerine getirilir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket Esas Sozlesmesinde ve Kurumsal Yonetim Tebli§i bagta olmak {izere sermaye piyasast
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite’nin
baslica gorev ve sorumluluklar: asagidaki gibidir:

Bagimsiz Dis Denetim

- Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan almacak hizmetlerin kapsamin
belirlemek, bagimsiz denetim sozlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yonetim Kurulunun onaymna
sunmak. Bagimsiz denetim sozlesmelerini gozden gegirerek bagimsiz denetim siirecinin baglatimasm
saglamak.

- Bagimsiz denetim kurulusunun etkin cahsmasini saglamak, her asamadaki ¢alismalarm takip etmek.

- Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
6nemli sorunlarn ve bu sorunlarn giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Yoénetim Kurulu'nun bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisiimasim saglamak.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarmn Sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Sirketin
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriisleri de almarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili bildirir. Bagimsiz dig denetimin etkinligini saglar, seffaf olmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Bagimsiz dig denetimin giktilarmi degerlendirerek varsa meveut sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢oziimler ngoriir.
Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasmin rotasyonunu gozetir.
Bagimsiz dis denetim siirecini sekteye ugratan faktorleri her asamada degerlendirip bunlarm giderilmesi igin
Yo6netim Kurulu’na bilgi verir, dneride bulunur.

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

- Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin calismalariny, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon yapisini gdzden
gecirir; Sirket’te saghkli bir i¢ denetim altyapismin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve
sorumluklarmn tanimlanmast, i¢ kontrol siirelerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapmin islemesi ve
gbzetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Ydnetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur ve raporlar.
- I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na
g0riis sunar.

- Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar
sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularmda
kriz planlarini gézden gegirir.

HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmast igin gerekli tedbirlerin almmasim saglar, denetgiler tarafindan, ig kontrol
ile ilgili olarak yapilan uyart ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

- Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarm ve dipnotlarmin Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogrudan iligkin olarak mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun
goriisiinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir. - Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komite nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarlt
olup olmadigini gézden gegirir.

- Sirketin mali tablolarmmn hazirlanmasim 6nemli Slgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar tizerindeki etkisini arastirarak Y dnetim
Kurulu'na raporlar. Komite, muhasebe ve raporlama konular ile hukuki sorunlar gbzden gegirir ve bunlarn
mali tablolar iizerindeki etkisinin arastiriimasim saglar.

Diger Sorumluluklar

- Diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarim goézden gegirerek,
gerekli goriilen diizeltmelere iligkin 6nerileri yazili olarak Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunar.

- Sirket iginde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve Sirketin
faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisma uyarlanmasim saglar.
- Gerekli goriildiigii takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarmi Yonetim Kuruluna
raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimet olmak {izere konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilir.

- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

- Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi
gercevesinde inceler.

- Denetimden Sorumlu Komite nin faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda bir agiklama yillik faaliyet
raporlarinda yer alir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap dénemi igerisinde Yonetim Kurulu’na kag
defa yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporlarmda belirtilir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uyeler Gorevi
Beyza GENC Komite Bagkant
Prof. Dr. Dilek KURT Komite Uyesi
Tolga CANKURT Komite Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi takvim yili i¢inde 6 kez toplanmis
ve 6 karar almistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV ve CALISMA ESASLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma esaslarmda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin baglica amaci Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmast ile risk yonetimi igin bir uzman
komitesi kurulmasinda Ydnetim kuruluna yardimer olunmast ve mevzuat altinda kendisine yiiklenen diger
gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, baskam bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki tiyeden olusur. Komite baskan
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
ityelerinden olusmas1 zorunludur. fcra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Sirketin isleyisine
katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler komiteye
secilebilirler. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili yonetim kurulu gorev siiresi
ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyelerini belirler. Eski komite tiyelerinin gorevleri,
yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iye sayismin yaridan bir fazlasinm katilm ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar ar.

HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alantyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri hazirlanacak bir rapor ile
yonetim kuruluna sunar. Rapor denetciye de gonderilir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite toplantilart Sirket merkezinde veya Komite {iyelerinin erigiminin kolay oldugu
bagka bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak {izere sermaye piyasast
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin baglica gérev ve sorumluluklan agagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlan tanimlamak, analiz etmek, Slgmek, izlemek ve
raporlamak ve bunlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda y6netimi
uyarmak ve ilgili taraflarin goriislerini almak.

- Sirketin varh@mi, gelismesini ve devamm tehlikeye diistirebilecek stratejik, finansal, hukuki ve sair her
tiirlii riskin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmak. Bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmast, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hususlarnda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga ulagan 6nemli
sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasini saglamak ve ¢alisanlarm bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gergevesinde yonetime iletilmesini temin etmek.

- Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmm etki ve olasihfa gore tanmmlanmas,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amactyla etkin i¢ kontrol sistemleri olusturmak. Risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek.

- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarmin uygun kontroller gozetilerek dlgiilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konulannda ¢alismalar yiiriitmek. Komite, kendi
gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Gnerilerini Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.

'Yonetim Kurulu Baskanh@y’na

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsammda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlanim arasinda; son bes yil i¢inde Gnemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazh paylarm %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olunmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigmz,
b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli
olciide hizmet veya iirlin satn aldig1 veya sattig: sirketlerde, hizmet veya tirlin satm alindig1 veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigin veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigun,

C) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak tiniversite ogretim {iyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarmda tam zamanh calismayacagim,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigmmu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar

catigmalarinda tarafSizligmu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

[s)] Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi
yapmadigimi,

3] Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayistyla bagimsizhigim,

Yo6netim Kurulunuza, sirket ortaklarma ve ilgili biitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Dilek KURT

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskanh@r’na

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak grev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbrev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazh paylarm %5
inden fazlasma birlikte veya tek bagima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,
b) Son bes il igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli
olciide hizmet veya tirlin satm aldig1 veya sattigs sirketlerde, hizmet veya {iriin satm alindig1 veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadiginm veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigun,

C) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarmda tam zamanh ¢ahismayacagum,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar

catigmalarnda tarafSizligmm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tectiibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

[o)] Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi
yapmadigim,

) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigum,

h) Yonetim Kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adna tescil ve ilan edilmedigimi,

dolaystyla bagimsizligimu,

Yoénetim Kurulunuza, sirket ortaklarma ve ilgili biitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Beyza GENC
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GRUP SIRKETLERI

Makers | Makers Makina

ACD | Acd Bilgi islem

Makers, Tiirkiye ve tiim diinya’da is yapabilme becerisine ve sektorel
birikime sahip HKTM’nin biinyesinde basarili projelere imza atan
cekirdek ekibin onderliginde kurulan ve 6zellikle beyaz esya fabrika
otomasyonu alaninda yogunlasarak diinya ¢apinda biiyiik otomasyon
projelerine imza atma hedefi ile organize olan ve hizla biiyliyen yeni
bir grup firmasidir.

Met | Modiil Modern Egitim

Sirketimiz 31 yillik kurumsal deneyimi ilekendi imalatimiz olan
egitim setleri ile uygulamal1 egitimleri, firmalarin ihtiyaglarina gore
kurgulanmis 6zel egitim programlari, mesleki egitimlerle ilgili tim
icerikleri (kitaplar, 2D-3D animasyon, grafik ¢izimi, sahadan
fotograflar, yazilim ve donanim) kendi ekibimiz tarafindan
olusturarak, konusunda en az 20 yillik deneyime sahip, saha tecriibesi
olan egitimcilerimiz tarafindan sektorlere gore Ozellestirilmis;
uzaktan erigimli egitim sistemleri olusturmaktadir.

SFM | SFM Makine

Acd Bilgi Islem biinyesinde 15 yillik bilgi islem altyapisi1 barindiran
2004 yilinda Eskisehir merkezli kurulmus bir Ar-Ge sirketidir.
Yazilim, elektronik, proje gelistirme, bilgi islem destek hizmetleri ve
proje danismanlik konularinda hizmet vermektedir. ACD Bilgi islem
olarak, farkli sektorlerdeki tiim iiretim tesislerine Endiistri 4.0
uygulamalar1 kapsaminda Uretimden Veri Toplama ve Verimlilik
Sistemi (MES) Coziimleri sunan lider firmadir.

inovasyon Miihendislik

Faaliyet gosterdigi is kollarinda tecriibeli insan kaynaginin, giincel
teknoloji imkanlarinin ve gelecek vizyonunun iiriinii olarak kurulan
SFM, makina imalat siireclerindeki miihendislige c¢elik kaideler
iiretiyor.

Inovasyon Miihendislik, 2010 yilinda Tiibitak Teydeb 1508 programi
destegi ile kurulmustur. ITEA, ECSEL, Third Party Funding,
TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen i¢c ve dis mekan
konumlandirma sistemleri, akilli araglar, robotik ve makine 6grenimi
konularinda Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir. Firma bu projelerde
gomiilii sistem tabanl elektronik cihaz ve sistem tasarimi, gelistirme
ve iiretim yapmaktadir.

Mers | Mers Technology

Technology GmbH (Makine Miihendisligi ve Robotik Sistemler),
Hktm tarafindan 2022 yilinda kurulmustur. Hktm, 1998 yilindan bu
yana faaliyet gosteren, hidrolik, pnomatik, kontrol sistemleri ve
dogrusal hareket sistemleri alanlarinda “anahtar teslimi” projeler
uygulayan bir miithendislik sirketidir.
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HKSM | Hareket Kontrol Servis Merkezi

Endiistri kuruluslarina o6zellikle basta agir sanayi olmak iizere tiim sektorlere hidrolik,
pnomatik, mekanik elektrik ve otomasyon konularinda servis hizmetleri vermekteyiz.
Isletmelerin TPM (Toplam Uretken Bakim) siireclerine destek vererek, bakim anlagmalari
yaparak bakim yonetimlerini iistlenmekteyiz. Isletmelerin ekipman montajlarmi, hidrolik,
pnomatik, yaglama, su devrelerinin boru imalat ve montajlarini anahtar teslim seklinde
yapmaktayiz. Endiistri alaninda gerekli periyodik bakimlar1 ve ariza giderme ¢alismalarini
yapmaktayiz. Servis aracimiz ile yerinde hizmet vererek boru, hortum ve fittings degisimlerini
hizl1 ve sertifikali iirtinler kullanarak gerceklestirmektedir.

Sirket’in Grup Sirketlerinde Yaptigi Hisse Devri Islemleri;

Sirket ana faaliyetlerine olumlu veya olumsuz etkisi olmayan sektorlerde faaliyet gosteren ve faaliyetlerine
devam edebilmesi i¢in yiiksek isletme sermayesi ve teminata ihtiyag duyan aym zamanda Sirket’in grup
biinyesindeki operasyonlar1 yavaglatan sirketlerindeki hisselerini devredip, Sirket ana faaliyetlerini
destekleyen grup sirketleri sermeyesindeki payini artirmak amactyla, Grup Sirketleri sermayesinde hisse
devri gergeklestirmistir.

Bu amagla yapilan iglemler;

Hareket Kontrol Servis Merkezi (HKSM):

e Sirket’in HKSM sermayesindeki payini %100 ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

o Sirket HKSM sermayesindeki payin tamamina sahip olarak, yonetiminde hakimiyet
hedeflenmektedir.

e HKSM endiistri kuruluslarina 6zellikle basta agir sanayi olmak tizere tiim sektorlere hidrolik,
pnomatik, mekanik elektrik ve otomasyon konularinda servis hizmetleri vermekte olup Sirket’in
ana faaliyetlerini desteklemektedir.

e HKSM, grup sirketlerinden yiiksek miktarda sermaye ve teminat mektubuna ihtiyag duyan
Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ihtiya¢ duydugu teminati saglamakta zorluk
¢ekilmektedir. Bu durum, grubun diger sirketlerinin operasyonlarini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle HKSM sirketi Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesinde bulunan hisselerini devretmistir.

e HKSM, grup sirketlerinden Yeni Enerji Doniisiim Teknolojileri A.S. elektrik enerjisi tiretimi ve
depolanmasi amaciyla kurulmus bir sirket olan bu firma, uzun siireli bir gelisim siirecine ve
yiiksek sermayeye ihtiyag duymaktadir. Bu nedenle HKSM sirketi Yeni Enerji Dontistim
Teknolojileri A.S.'nin sermayesinde bulunan hisselerini devretmistir.

Lenta Marine Insansiz Su Alti Sistemleri Ltd. Sti.:

e Insansiz su alti sistemleri gelistiren bu start-up sirketi, grup i¢indeki operasyonel siirecleri
hizlandirmak amactyla sermayesindeki %35'lik paym devretmektedir.

e Bu sirketin faaliyetleri, HKTM'nin ana faaliyetlerine herhangi bir olumsuz ya da olumlu etkide
bulunmamaktadir.

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.:

¢ Bussirketin sermayesindeki payin %80 ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

o Sirketin ¢ok ortakh yapismin giderilmesi, operasyonel hizin artirilmasi amaci tasimaktadir.

¢ Bussirketin faaliyetleri, HK TM'nin grup sirketlerine olumlu etkiler yaratmaktadir.
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Bu islem sonucunda, sirketin operasyonlarmi daha verimli hale getirebilmesi igin, yiiksek isletme
sermayesi ve teminat gereksinimlerini dengelemeyi planlamaktadir. Bu strateji, sirketin ana faaliyetlerini
daha saglam bir temele oturtmay1 ve grup icindeki kaynaklar1 optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup sirketlerinin hisse devir islemleri yapildiktan sonraki Sirketin grup ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

. Etkin
Bilan¢o Tarihi ile Konsolidasyona Faaliyet Oy I
Tabi Olan Sirketler Yeri Hakla Ortakiik  Faaliyeti

Orani
Makers Makine Ekipmanlar: .. o o .
Robotik Sistemler Sanayi ve Tic.AS Diizce 67% 67% Robotik Sistemler
Hareket Kontrol Servis Merkezi . L .
. 0 0

San. ve ins. Taah, Tic. A.S. Kocaeli 100%  100% Servis Hizmetleri
SFM Makine Sanayi Ticaret ve AS  Kocaeli 80% 80% Hidrolik Sistemeler
ACD Bilgi islem Bilgisayar o . P
Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Eskisehir 51%  51% Bﬂ]g)‘silyiz ‘E’kamm Uriinlerl, Yazihm Urlinleri
Ticaret Ltd.Sti. ve Lanizma
Inovasyon Miihendislik Teknoloji I¢ ve D1s Mekan Konumlandirma Sistemleri,
Gelistirme Danismanlik San. Ve Eskisehir 51% 51% Akill1 Araglar, Robotik ve Makine Ogrenimi
Tic. Ltd. Sti. Konularinda Ar-Ge Projeleri
Mers Technology Gmbh Almanya 100%  100% Hidrolik Sistemeler
Modil Modern Egitim Teknolojileri (oo g0 g0 Ozel Egitim Programlarmin Gelistirilmesi

Anonim Sirketi

SIRKETIN ANA FAALIYET KONUSU

Sirketin baslica amag ve faaliyet konular1 sunlardir;

1. Her nevi hidrolik pnématik ve elektronik konularla ilgili, komple tesisleri, donamimlari, malzemeleri,
parca ve komponentleri ve bu konularm elektrik, elektronik ve mekanik aksamlarini, baglanti ve
birlestirme pagalarini ayr1 ayr1 kismen veya komple imal etmek veya ettirmek, hidrolik gii¢ {initeleri ve
hidrolik silindirler pndmatik kumanda panolari ve pndmatik silindirler ve elektronik otomasyon
sistemlerini kurmak, imalatini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak veya yaptirmak.

2. Yukaridaki konularm tiimii ile donatilan makine ve cihazlarin komple tesislerin ve bunlara ait diger
aksam ve donanim veya aksesuar malzemelerinin imalatini, dahili ticaretini, ithalatini ve thracatim yapmak
veya yaptirmak.

3. Yukandaki bentlerde yazili donanimlarla makine ve tesislerde kullanilacak bilciimle hammaddelerin
yardime1 madde ve malzemelerin imalatim, dahili ticaretini, ithalat ve ithracatini yapmak veya yaptirmak.
4. Takim tezgahlarmda ve otomasyon sistemlerinde kullanilan elektronik giic iletim sistemlerit AC ve DC
servo motorlar ve siirticii tiniteleri dogrusal hareket teknolojisinde kullamlan rayli kizak ve bilyeli araba
sistemleri, bilyeli vidali miller kayar yatak ve tablalar hassas celik miller, bilyeli rulmanlar, altiminyum
profiller, zincirler planet sistemleri, ving tamburlari, disliler ve disli guruplar sanzimanlar ve hidrolik
kavramalarin imalatimi dahili ticaretini, ithalatini ve ihracatmi yapmak veya yaptirmak.

Sirket yukarida belirtilen faaliyet konularim gerceklestirmek i¢in asagida yazili olan isleri yapabilir.
1. Yurt i¢inde ve disinda teknik gelismeleri takip edip, tespit ve uygulama amact ile etiitler ile bu konularda
yerli ve yabanci kuruluslarla i birlikleri ithalat ve ihracat taahhiitleri yapilabilir.

21



HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

2. Sirket faaliyet konusuna giren islerde i¢ ve dis firmalarin temsilciligini, acenteligini, bayiliklerini,
distribiitorliigiinii, komisyonculuk ve miimesilligini yapabilir, bu konularda yurt iginde subeler,
miimessillikler ve bayilikler agabilir.

3. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku i¢in konusuna giren mamul, yart mamul mallar ile her tiirlii ham ve
yardimci maddeleri konusu ile ilgili alet edevatt her tiirlii makine ekipman teknik malzeme ve techizati
yurt i¢i ve digindan satin alabilir, ithal ve thrag¢ imalini yapabilir, kiralayabilir.

4. Ekonomik faaliyetlerinin gerceklestirmesi amaciyla fuar ve sergilere katilabilir bu konularda yurt igi ve
disindan yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi yapabilir, konusu ile ilgili tamtim egitim, seminer reklam
ve grafik hizmetleri verebilir, egitim kitaplari satig ithalatin ve ihracatim yapabilir.

5. Yukarida bahsedilen konularda projeler hazirlayabilir, bakim ve onarmm servisleri montaj teskilatt ve
miihendislik hizmetleri teskilat: kurabilir ve isletebilir.

6. Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii konularda yerli ve yabanci gercek ve tiizel resmi ve 6zel kisi
ve kuruluslarla gegici veya stirekli ortakliklar, istirakler proje bazinda is birlikleri kurabilir, kurulmus veya
kurulacak yerli ve yabanci is ve tesebbiislere ve sirketlere istirak edebilir, bu kurulus ve isletmelerle
temsilcilik, komisyonculuk, distribiitorliik bayilik ve franchise anlagsmalart olugturulabilir, faaliyetleriyle
ilgili ruhsat, imtiyaz ihtira beratlan alabilir veya kiralayabilir, lisans, alametifarika, telif haklar, patent,
know how, teknik ve mali yardim anlagmalar akdedebilir.

7. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku i¢in her tiirlii menkul ve gayrimenkulleri kiralayabilir ve insa edebilir,
satin alabilir ve bunlar iizerine her tiirlii sahsi ve ayni haklar irtifaklar leh ve aleyhinde ipotekler satig vaadi
sozlesmeleri tesis ve akdedebilir gerektiginde bunlar fek ve devredebilir.

8. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt ici ve yurt disinda sirket kurabilir, ortaklik
yapabilir, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere istirak edebilir, devralabilir, devredebilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlerin, paylarini, kamu kesimi ve 6zel sektor bor¢lanma araglarim ve diger
menkul kiymetlerini satin alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar {izerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.

9. Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina ve
3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir, kredi veren
yerli ve yabanci kuruluslar ile bankalara borglanabilir, kredi s6zlesmeleri yapabilir, bor¢larna karsilik
olarak alacaklarmi temlik edebilir.

10. Sirket, gerektiginde mevzuatin 6ngordiigii sekil ve simirlar iginde, kendi paylarim iktisap edebilir ve
gerektiginde elden ¢ikartabilir. Sirketin kendi paylarmi geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

11. Yukanida gosterilen konulardan bagka ileride Sirket icin faydal ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde, Yo6netim Kurulu karar ile Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alimmasi gerekmektedir.

TEDARIK ve STOK

Tiim projelerimizde stokladigimiz ve tedarik ettigimiz tiriinleri kullandigimiz igin, projelerimizde daha
hizl1 ve esnek olabiliyoruz. Sonrasinda miisterilerimizin yedek ihtiyaclarina hizh cevap verebiliyoruz.
Stoklarmmzda yaklasik 3250 kalem {iriin toplamda 120.000 adet olarak tutulmakta, bu adetler
temsilciligini yaptigimiz firmalar nezdinde stogu en giiclii tedarik¢i olmanmizi sagliyor. Stok glictimiiz ve
projeler konusunda uluslararasi ¢aligmamiz, {iriin ve proje bazinda 18 ayri tlilkeye ihracat yapmamzi ve
tedarik zincirlerine girmemizi sagliyor.

Projeler
Stok yOnetim programlart sayesinde standart {irtinlerin stoklarinin diizenli takibiyle projeler yaninda
stirekli miigteri talepleri de aksatilmadan saglanir.
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Mekatronik Uriinler

Makina imalat¢ilarmin ihtiyaci olan yaglama vafleri, pompalari, lineer elemanlar (bilyal araba, vidal
milray) 0,32 Nm den 100 Nm ye kadar frenli/frensiz servo motorlar, planet digli bosluksuz rediiktorler,
kaplinler, sensorler stoklarda diizenli olarak bulunmaktadir.

Hidromekanik Uriinler

Hidrolik sistemlerde kullanilan tiim disli ve degisken debili pompa, motor, hidrolik valf (yon, basing
emniyet, kisma, karsi denge vs.) hidrolik balonlu akii ve filtre elemanlari bulunur. Miisterilerimizin
yedek ihtiyaclarini izl saglamak i¢in yapilan projelerde stoklarimizda bulunan ve benzer iiriinlerin
se¢imi konusunda 6zen gosterilmektedir.

AR-GE CALISMALARI

Ulkemizde Hareket Kontrol Teknolojileri konusunda uzmanlasns ilk firmalardan biriyiz; 2018 yilindan
bu yana bu alanda Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan taninan bir Ar-Ge
Merkezi olmanin da gururunu yastyoruz. Hedefimiz, yenilikei hareket kontrol sistemleri ile diinya ¢capinda
tanmurlik ve prestij kazanmaktir.

Alaninda uzman ulusal ve uluslararasi aragtirma kurumlari ile stirekli is birligi yaparak, giincel hareket
kontrol teknolojilerini kullanarak, yenilikgi tirtinler, siirecler ve sistemler gelistirmeyi hedefliyoruz.

HKTM'in Gebze fabrikas1 Ar-Ge merkezi olarak, Teknopark izmir Subesi de Teknopark firmasi olarak
Sanayi Bakanliginin Ar-Ge tesviklerinden yararlantyor.

Bunun haricinde Ar-Ge tarafinda simdiye kadar tamamlanan 9 adet ulusal ve 1 adet uluslararas1 Ar-Ge
tegviklerinden yararlanan projelerimiz var. Hali hazirda da devam eden ve Ar-Ge tesviklerinden
yararlanan 5 Ulusal, 3 tane uluslararas1 Ar-Ge projemiz var.

Hidrolik Cahsmalar

Hidrolik ile ilgili tiim disiplinleri iceren Ar-Ge ¢alismalarim1 merkezimiz biinyesinde siirdiirliyoruz.
Akiskan kontrolii ve hidrolik aktiiatorler konusundaki uzmanhgmmizi denizcilik ve agir sanayi gibi cesitli
sektorlerde inovatif tirtinler gelistirmek i¢in kullantyoruz.

Elektromekanik & Robotik Calismalar

Hareket ve kontrol sistemleri kapsaminda gerekli elektromekanik tiriinler ve robotik sistemler
gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetleri yiirlitmekteyiz.

Uzman Ar-Ge ekibimizle gida, ilag ve beyaz esya sektdriiniin otomasyonunda oncii olabilecek yenilikgi
hareket ve kontrol teknolojileri gelistiriyoruz.

Ayrica bu amagla uluslararasi ortaklarla projeler yiiriitmekteyiz.

Kalitemizi, uluslararasi standartlara yiikselterek, AR-GE Merkezi olmamizin verdigi giic ile hareket eden
ve kontrol edilmesi gereken tiim sistemlerde teknolojik irtin imalat1 ve projeler gelistirerek iilkemizde ve
diinyada biiylik projelere imza atarak kanitladi.
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CEVRE

Cevre ve Enerji Yonetim Politikas1

HKTM olarak; diinyanin en yenilik¢i teknolojilerini, diinyanin sinirli kaynaklarina saygtyla tiretmek
belki de en biiyiik sorumlulugumuzdur.

HKTM olarak ¢evreye duyarli ve enerji verimliligi agisindan yesil binast ile iiretim alanlarimizda en
giincel cevre standartlarina bagli kaliyor ve bir {iriiniin ilk asamasindan size sunulmasina kadar gecen her
adimda gevresel etkileri dikkate aliyoruz.

Cevre ve Enerji ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde yasal yiikiimliiliikleri ve standart gereksinimlerini
tam olarak yerine getirmeyi,

Siirdiiriilebilir bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda ¢evreye olan olumsuz etkilerimizi en
aza indirmek i¢in gereken dnlemleri almayi ve enerji ve dogal kaynaklarimizi verimli kullanmayn, sera
gaz1 emisyonlarimizi azaltmaya yonelik etkin ¢ahismalar yiirtitmeyi,

Kirliligi, kaynaginda dnlemeye calismayi, LEED Yesil Bina Sertifikasi sahibi olarak ¢evreye olumsuz
etkileri azaltmayi, karbon salmmmini azaltarak hava kirliligini 6nlemey,

Enerji verimliligine yonelik etiit caligmalart ve iyilestirme projeleri ile enetji performansimizi stirekli
tyilestirmeyi,

Uretim ve yeni yatirmm faaliyetlerimizde, satm alinacak ekipman ve hizmetler igin gevre ve enerji verimli
teknoloji ve uygulamalarin tercih edilmesini,

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemini kurumsal yonetim uygulamalarma entegre ederek, siirekli gozden
gecirmeyi ve siirekli iyilestirmeyi kabul ve taahhiit eder.

Yesil Bina

Bizim i¢in amag sadece tiretim kapasitesini arttirmak degil gevreye ve dogaya saygili bir yapi insa etmek.
Catimzda FV Giines Panellerimizle tirettigimiz elektrik enerjisiyle Co2 Salinimini engelleyerek yilda 92
adet yetiskin agaci kurtartyoruz. Gri su aritmastyla lavabolarda kullandigimiz sularin rezervuarlarda tekrar
degerlendirilmesini saghyoruz.Gebze Plastikciler Organize Sanayi Bolgesi'nde 6500 m2 alana sahip
cevre dostu fabrikasinda gerceklestirdigi yenilik¢i uygulamalartyla HKTM; yiiksek enerji ve su
verimliligi, i¢ ortam kalitesi, malzeme ve kaynaklarm etkin kullanimi, cevreci ve siirdiiriilebilir
politikalartyla, diinyanin en prestijli, bilinirligi ve kabul edilirligi en yiiksek yesil bina sertifikast olan
LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) kriterlerini yerine getirerek, bu sertifikayr LEED
GOLD seviyesinde almaya hak kazanan sektoriinde ilk, Tiirkiye’deki 14. fabrika oldu

Yenilenebilir enerji ve verimlilikte ABD Yesil Binalar Konseyinden tam puan alan Tiirkiye’de tek fabrika
“Toprak Kaynakl Is1 Pompas1” ile topragin altindaki sabit sicakliktan faydalanarak ofis 1sitmasinda %640
enerji tasarrufu sagliyoruz.

Hibrid ¢alisan hava kaynakli 1s1 pompastyla sogutmada enerjiden %10 tasarruf ediyoruz.

Solarwall (“Gilines Duvarr”) sistemiyle giines enerjisinden yararlanarak dogalgazdan %40 tasarruf
ediyoruz.

Gri su geri kazanim sistemi ile atik suyu rezervuarlarda tekrar degerlendiriyoruz.

Elektrikli araglar i¢in sarj sistemi ile ¢cevreci araglara 6ncelik veriyoruz.

LED Aydmlatma yerden 1sitma argon gazh pencereler 10 cm tas yiinii izolasyon ile enerjimizi ve
cevremizi koruyoruz.
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INSAN KAYNAKLARI

Anlayis

“En biiyiik degerimiz INSAN” felsefesiyle hareket eden, dinlemeye 6zen gosteren, bilgiyi paylasan
firmamuz; teknik yonden hareket kontrol teknolojilerinin merkezi olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefimizi
tilkemizde ve ¢evresindeki iilkelerde en {ist noktaya tiim ekibimizin katkilari ile tasimaktayiz.

Tek kisilik basarilardan ¢ok takim ¢alismasina yatkin, sorumlulugu ve yetkiyi birlikte kullanan bireyler
insan kaynaklar1 politikamizin temelini olusturur. Bu dogrultuda yeniliklere agik, 6grenmeyi kendine
hedefleyen, sosyal sorumluluk kavram yiiksek, firma itibarim ve kendi itibarini esit ve degerli diizeyde
tutan, kadmm is ve aile yasantisinda emegine saygi duyan bireyleri hedeflemektedir. Aym zamanda
caligan1 olmaktan da keyif alinabilecek en iyi isveren olmay1 amaglamaktadir.

Insan kaynagindaki cesitliligin siirdiiriilebilir kurumsal basar icin desteklenmesi gerektigine inanan
HKTM, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 101 ¢alisantyla faaliyet gostermektedir.

Iyi Miihendislik

Hayaller diistincelerimizi, diistinceler giictimiizii olusturur.

HKTM'hin tiim sektorlerde; egitim, fikir gelistirme, projelendirme gibi miihendislik pratikleri i¢inde
olmasinin yan sira; imalata doniistiirme yetenegine verdigi degeri simgeler.
Doga ve canli refahinin bilim ve teknik ilkeler ile artmasini saglar,
Karsisindakini dinler, olusan istekleri beklentilerle sinirh tutmaz,

Bilgi ve deneyimlerini bir sart ya da ¢ikara bagh olmaksizin paylasr,
Bilimsel ilkelerle ¢elisen ¢aligmalarda bulunmaz,

Onerileri anhk degildir, kalicthg ve siirdiiriilebilirligi esas alir,

Her tiirlti ayrimceihigr engeller, esitlik ilkesini bulundugu ortamda saglar,
Gelistirdigi ¢oziimler, ¢evre ve is giivenligi esaslarma uygundur,

Konusuna hakim oldugu i¢in mazeret degil; marifet iiretir.

Duyarh Firma Bilingli Cahsan

Rutinin yaratacag korlesmelere karsi, farkindalik yaratma, kendini ve ortamini yenileyebilme
faaliyetlerimize deniz yildiz1 ilham kaynagimiz oldu.

Degismek ve degistirmek igin, giinlimiiziin en az ticte birinin gectigi HKTM’deki hayatimizdan
baslamanin iy1 olacagini diisiindiik. . .

Calismamizin ilham kaynagi, kendini yenileyebilme 6zelligi bakimindan deniz yildizi oldu ve deniz
yildizinin s6zii “duyarli firma, bilingli calisan” oldu. Deniz yildizi, insanin; insan, makina ve ¢evreyle
gelistirdigi iletisim bigimlerine iliskin mutlulugu biiyiitmek, giiveni saglamak ve 1yiligi ¢ogaltmak i¢in
ugrasacak.

Deniz yildizi, daha islevli iletisim kurmak, daha verimli paylasimlar gelistirebilmek, daha az atik
tiretmek ve daha az enerji tiiketmek yoniindeki davraniglart aligkanlik haline getirebilmemiz ve bu giizel
huylar sevdiklerimize bulastirmamiz i¢in motive edecek bizi. Deniz yildizi, hayatin akisi icersinde
yasadigimiz korlesmeler konusunda bizi uyaracak ve fark etmemiz igin ¢irpinacak.

Deniz yildiz1 bizim degisimimizi destekleyecek. Peki ya siz destekleyecek misiniz?

Egitim ve Kariyer Gelisimi

Bizi bagarrya gétiiren en 6nemli unsurun calisanlarmmz oldugu diisiincesiyle onlarm gelisiminin
egitimlerle desteklenmesi gerektiginin bilincindeyiz

Amacimiz, gelisimi stirdiiriilebilir hale getirmek, kisisel yetenekleri arttirp, yapilan isten mutluluk ve
verimliligin alinmasini saglamaktir. HK TM nin sektoriinde lider olmasindaki en 6nemli etkenlerden birisi
de galhisanlarmin gelisimini siirekli desteklemesidir. Performans Degerlendirme Sistemimiz gergevesinde
her yil ¢alisanlarimizin egitim ihtiyaglarim belirliyoruz.

Ise Alim Siireci
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Ise alim siirecindeki temel amaciniz bizimle galismak isteyen adaylar “dogru ise dogru insan” ilkesiyle
degerlendirmektir. Kurum kiiltiirtine uyan, miisteri odakl diistinen, degisime ve yenilige agik, takim ruhu
duygusunun olmasina Snem veriyoruz. Ise alim ilanlarmmiz online platformlar ve HKTM web sitesinde
giincel olarak paylasilmaktadir.

Staj Imkam

Firmamizda stajlarii yapan meslektas adaylarimizin bugiine kadar bircok 6érmeginde oldugu gibi ileride
calisma arkadaglarimiz olmasi en biiyilk dilegimizdir. Universitelerin Miihendislik fakiilteleri, Meslek
Yiiksek Okullarmmin Makina, Mekatronik ve Elektrik/Elektronik boliimlerinden her yil smirh sayida
stajyer alinmaktadir.

Hktm Akademi
HKTMakademi, hidrolik farkindalik seminerleri, sektdrel paylagim giinleri gibi etkinliklerle sektordeki
tecriibelerini geng miihendislerle paylasmay amaclayan ¢atinin adidir.

Is Saghg ve Giivenligi Politikasi

Hareket kontrol sistemleri sektdriinde yiriitmekte oldugu faaliyetlerde HKTM, kalite anlayisinda
benimsedigi insan1 6nceleyen degerleriyle, is saghgi ve giivenligi politikalarmda gereken kiiltiir ve
bilincin olusturulmasi hedefi ile hareket etmektedir. Bu baglamda tiim is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenebilir olduguna inanarak, kendimizi stirekli iyilestirmekte ve bu cercevede
ilerlemekteyiz.

Sifir kaza ilkesi ile siirdiiriilebilir bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda cevreye, is sagligt ve
glivenligine olan olumsuz etkilerimizi en aza indirmek i¢in gereken dnlemleri almay,

Faaliyetlerimiz ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi yasal mevzuat ve standartlara uymay1

Faaliyetlerimiz sirasinda giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami olusturup meslek hastaliklarin,
yaralanmalari, saglik bozulmalarini ve is kazalarmin olusmasim engellemeyi,

Calisanlarmmuzin, taseronlarmizin ve ziyaretcilerimizin olusturulan ISG kurallarina uymalarim
saglamays,

Calisanlarimizin katilimi ve katkilariyla, risk tabanh yaklagimla 6nceden gerekli 6nlemleri alarak, is
saghg ve giivenligi risklerinin ortadan kaldirlmasini saglamayz,

Is Saglig1 ve Giivenligi hedeflerimizi diizenli arahklar ile gdzden gegirerek, ISG ydnetim sistemini
stirekli iyilestirmeye ¢alismay,

Is saghg ve giivenligi politikamiz1 HKTM ¢ahsanlari, tageronlarimiz, ziyaretgilerimiz ve tiim paydaslara
duyurup, topluma ve ilgili tiim kuruluglara her zaman agik tutacagimizi kabul ve taahhiit ederim.
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SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢gikarilmis sermayesi 105.000.000 Tiirk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tiirk Lirast nominal degerde toplam 105.000.000 adet paya boliinmiistir.
Sermayeyi temsil eden A Grubu paylar nama yazili, B Grubu paylar hamiline yazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket esas sozlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, A grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday
gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Sirketin 6 tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 tiyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek tiyelerin tamami bagimsiz {iyeler digindaki {iyelerden olusur.
Diger Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu her bir payin bes oy hakki, B grubu her bir payin ise bir oy hakki vardir. Kar
payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas sozlesmesinde B grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasit Kurulu’nun 07.04.2022 tarih ve 17/557 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000 Tiirk Lirast olup, bu sermaye miktar1 her biri 1 TL degerinde
500.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Sermaye artirmmlarinda, artirllan sermayeyi temsil etmek tizere, A Grubu paylar oraninda A
Grubu pay, B Grubu paylar oraninda B Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasi
durumunda ihrag edilecek paylar B Grubu paylar olacaktir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullalamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay ¢ikarlamaz. Bedelsiz sermaye artiimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut
paylara, A Grubu paylar karsiligi A Grubu, B Grubu karsilig1 ise B Grubu olmak iizere dagitilir.

Sirketimizin hissedarlarinin 11.02.2025 tarihinde yapmis oldugu hisse veri islemleri sonrasinda olusan
glincel ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Pay
A Grubu B Grubu Toplam Pay Orani
Ortaklar Paylar TL Paylar TL Tutar1 TL (%)
Atif Tung ATIL 16.800.000 18.000.000 34.800.000 33.14
Niliifer ATIL - 10.950.000 10.950.000 10.43
iTham CELEBI 4.200.000 3.300.000 7.500.000 7.14
Pardus Portfoy Yonetim A.S Birinci Karma
GSYF - 12.600.000 12.600.000 12.00
Halka Ac¢ik Kismi (*) - 39.150.000 39.150.000 37.29
Toplam 21.000.000 84.000.000  105.000.000 100

(*)  Sirket sermayesinin halka agik olan kismi Borsa Istanbul AS’de (BIST) islem gormektedir.
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Sirketimizin hissedarlarndan Saymn Ilham CELEBI ve Saymn Niliifer ATIL sirket sermayesinde sahip
oldugu B grubu hisselerinin bir kismmin devri i¢in Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu ile "pay alim satim" sézlesmesi imzalanustir. Sézlesme uyarinca Saym {Tham
CELEBI sirket sermayesinde sahip oldugu 6.300.000 adet B grubu payin hisse basina 11 TL satis bedeli
ile, Sayin Niliifer ATIL sirket sermayesinde sahip oldugu 6.300.000 adet B grubu payin hisse bagina 11
TL satis bedeli ile devir islemi Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'na gerceklesecektir. Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girigim Sermayesi Yatirim Fonu,
Sirket sermayesinde 12.600.000 adet B grubu payn sahibi olacaktir.

Saymn ilham CELEBI ve Saym Niliifer ATIL hisse satisindan elde edecekleri geliri sirketin operasyonel
islerinde ihtiya¢ duydugu finansmam saglamak amaciyla Sirket'e sermaye avansi olarak koymuslardir.

ILISKILi TARAF iSLEMLERI
Sirket Ortaklan
o AtfTung ATIL
e ilham CELEBI
e Niliifer ATIL
e Pardus Portfdy Yonetim A.§ Birinci Karma GSYF

Yukarida belirtilen sirket ortaklarimin kendilerinin yam sira esi ve ¢ocuklart ile bu gergek kisilerin
kontroliinde olan asagidaki tiizel kisilikler Sirketin iligkili taraflandir.

Sirketin ve ortaklarinin pay sahibi oldugu sirketler

Bagh Ortakhklan

Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ins. Taah. Tic. A.S.(“HKSM”)

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S. (“SFM”)

Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (“MAKERS”)

Mers Technology GmbH ("MERS”)

ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazihm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Litd. Sti. (“ACD”)

Inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Damsmanlik San. ve Tic. Ltd. Sti. “(INOVASYON”)
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. (“MET”)

Konsolide Edilmeyen Finansal Yatirimlar
Kocaeli Savunma Sanayi A.S.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarth ve 28871 sayih Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiirtirliige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal Y 6netim Tebligi’nin “Yaygin ve Stireklilik Arz Eden Islemler”
baglikli 10. Maddesi geregince, Sirketin, 2025 Yih finansal planlamasi (biitge) kapsaminda, satislarin

maliyetine ve hasilatina oraninin %10 undan fazlasma ulagsmayacagi 6ngoriilmiistiir.
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YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMi FAALIYETLERI

“Yatirimer Iligkileri” departmani, Mali Isler Miidiirii ve Yatirimer Iliskileri Yetkilisi olarak Genel Miidiire
bagli alisan iki kisilik bir departman olarak ¢ahsmalarm yiiriitmektedir. Basta Finans ve Mali Isler olmak
tizere pek ¢ok departmanla stirekli bir koordinasyon i¢inde ¢aligmalar siirdiirmektedir.

Sirket, 2022 yilinda bagarih halka arz gergeklestirerek %34,29 halka agiklik orani ile paylart Borsa’da
HKTM kodu ile 18 Agustos 2022 tarihi itibartyla Ana Pazarda islem gormeye baslamustir. Sirketin KAP
platformu tizerinden yasal periyodik bildirimleri (Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu, Fiyat Tespit Raporu,
Halka Arz Fon Kullanim Yeri Raporu vb.) ve Ozel Durum Agiklamalari (ODA) “Yatirimer Iliskileri”
birimi koordinasyonu ile yapilmaktadir. Yatirimcilardan gerek telefon gerekse e-posta yoluyla gelen talep,
oneri ve sikayetler degerlendirilerek kurumsal bir yaklasim gergevesinde cevaplar verilmektedir. Yatirimei
iligkileri departmanin etkin sekilde caligmasina yonelik olarak gerekli prosediir ve is akislari hazirlanarak
yonetim kurulu onayina sunulma stirecleri devam etmektedir.

2024 yilinda aract kurumlardan, analist ve yatinmcilardan gelen talepler karsilanmustir. Kurumsal
Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik alamindaki mevzuat hiikiimlerine uyum gergevesinde yapilmast zorunlu
¢alismalara baslanilmustir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkisi:

Adi Soyadi Gorev Unvant
Murat CAN Mali Isler Direktorii
Telefon No. E-mail adresleri

444 45 80 vatirimciiliskileri@hktm.com.tr

Ad1 Soyadi Gorev Unvant

Emre BASKURT  Yatirime Iliskileri Yetkilisi

Telefon No. E-mail adresleri

444 45 80 yatirimciiliskileri@hktm.com.tr

29


mailto:yatirimciiliskileri@hktm.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@hktm.com.tr

HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

Hisse Performansi

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Borsa Istanbul A.S.
(BIAS) pay piyasasinda “HKTM” kodu ile 18 Agustos 2022 tarihinden beri islem gormektedir. Reuters
kodu HKTMLIS, Bloomberg kodu HKTM.TT’dir. “HKTM”, BIAS’ta “Ana Pazar’’da islem gérmekte
olup, dahil oldugu endeksler séyledir: BIST SINAI/ BIST KOCAELI/ BIST METAL ESYA, MAKINA
/ BIST ANA / BIST KATILIM TUM / BIST TUM / BIST TUM-100/ BIST HALKA ARZ.

Sirket hisselerinin 2024 y1li igerisinde en yiiksek kapanisi 05.02.2024 tarihinde 28,70 fiyatindan, en diisiik
kapanis1 15.07.2024 tarihinde 14,50 fiyatindan gergeklesmistir.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER ONEMLI HUSUSLAR

iktisap Edilen Sirket Paylar

Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.

Faaliyet Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemi igerisinde Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danigsmanhik ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iligkin sirket faaliyetlerini aksatacak biiyiikliikte bulunmamaktadir.
Gegmis yillar ve 2024 yilinda gerek Sirket aleyhine gerekse sirket tarafindan agilan ve devam eden
davalar ile ilgili siirecler takip edilmektedir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yaptinmlan

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket’imiz ve/veya Y 6netim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Olagan Ortaklar Genel Kurulu

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisimin 02 Ekim 2024 Carsamba Giinii Saat: 14.00'de
ilisikteki giindem maddelerini goriislip karara baglamak iizere, Sirket merkezi olan Indnii Mahallesi,
Gebze Plastikgiler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyii Gebze/Kocaeli adresinde yapilmustir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Y1l igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Kar Dagitimlar

Yonetim Kurulu, Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve Note Office
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore (26.825.941) TL "Net Dénem
Zarart" elde edilmistir. Bu sebeple Sirketimiz 02.10.2024 tarihinde sirket merkezinde gerceklesen Genel
Kurul’un onay1 ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitim yapilmamasina karar vermistir.

Bedelsiz Sermaye Artirim

Sirket Y6netim Kurulu Mevcut 125.000.000 Tiirk Liralik kayith sermaye tavani igerisinde 35.000.000
Tiirk Lirast olan sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin beheri 1 TL nominal degerde 70.000.000 adet pay
karsilig1 70.000.000 Tiirk Lirasi tutarinda artirilarak 105.000.000 Tiirk Lirasmna ¢ikarilmasina, mevecut
¢ikarilmis sermayesinin %200 oranima isabet eden 70.000.000 Tiirk Lirasi nominal degerli bedelsiz
paylarin tamamimin hisse senedi ihra¢ primlerinden kargilanmasina ve hissedarlara sermaye paylari
nispetinde A ve B Grubu olarak bedelsiz olarak dagitilmasina kara vermistir.

Sermaye artiriminin gergeklesmesi icin gerekli onaylarin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bagvuru yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun onaymi takiben 01.03.2024 tarihinde sermaye artirim
yapilmustir. Sermaye artirimi 01.03.2024 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmis ve 01.03.2024 tarih ve
11034 say1h Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Bagimsiz Denetim Sirketi

Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denetci ve Denetim Dénemi

Durak CELIK, YMM (2021 ve 2022 Y1l)

Durak CELIK, YMM (2023 ve 2024 Yil1)

2024 Yih Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yiiriirliige giren “II-17.1” sayth “Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin “Yaygmn ve Siireklilik Arz Eden
Islemler” baglikli 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2025 Y1l finansal planlamas (biitge) kapsaminda;
iligkili taraf iglemlerinin bir hesap donemi igerisindeki hasilatin ve satiglarim maliyetinin %10’ ndan
fazlasma ulasilacagi ongdriilmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hiikkmii geregince hazirlanan “Baglilik Raporu” sonug boliimii:
Sirketimizin 2024 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagh sirketleriyle gerceklestirdigi tiim
islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki mevzuat hiikiimlerine
uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan iglemler nedeniyle, 2024 yilinda zarar denklestirmesini
gerektirecek bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sdzlesmesinde; “Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler ve Ynetim Kurulu tiyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.” seklinde diizenleme bulunmaktadir.

Sirket, iist diizey yoneticilere maag ve kanuni yasal haklarm yani sira prim, telefon, arag, is ile ilgili
olduklart stirece arag yakiti, 6zel saglik sigortasi ve Sodexo kartt gibi yan haklar vermektedir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanag:

Sirketin 2024 Y1l Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516’nct
maddesinin tigiincli fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligi’nin hazirladig
“Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmustir.

Ust Diizey Yonetici Degisikligi

1.Sirketimiz Yénetim Kurulunda Bagskan Vekili olarak gdrevine devam eden Saymn Ilham CELEBI
01.03.2024 tarihi itibartyla Genel Miidiirliik gorevinden ayrilmustir. Yerine sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmakta olan Saym Necip CAY AN Genel Miidiir olarak atanmistir.

2.Sirketimiz Yonetim Kurulunda Bagkan Vekili olarak gorevine devam eden ve 2016 yilindan 1 Mart
2024 yilma kadar sirketimizin Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Sayin llham CELEBI, 09.07.2024 itibari
ile sirketimize Icra Kurulu Baskani (CEO) olarak atanmustir.

Asglsan’in Onayh Tedarikci ve Stratejik s Birligi Ortag Olunmasi

Sirketimiz, Aselsan tarafindan yiiriitillen Onayl Tedarikgi ve Stratejik Is Birligi Ortagi Olunmasi Tetkiki
kapsaminda yapilan inceleme ve denetimler neticesinde tetkikleri gecerek onayli tedarikei listesine

girmistir.
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Yeni iiretim Yeri Yatinmm Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni tiretim tesisi yatirimi yapilmasi igin
basvuruda bulunulmustu. Yatirim plam kapsaminda kurulacak olan tesiste, Kartezyen robotlar (plastik
enjeksiyon), rotary aktiiator, hidrolik mekatronik egitim setleri, beyaz esya sektoriine 6zel tasarim-liretim
hat projeleri, denizcilik sektoriine 6zel gyro dengeleyici sistemler, hidrolik sistemler gibi orta ve yiiksek
teknoloji tirtinleri tiretim ve gelistirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi planlanmaktaydi.

Bu kapsamda 18 Ocak 2022 tarihinde Manisa Organize Sanayi Bolgesine yaptigimiz bagvurumuz heniiz
sonuclanmamig olmasi. Aldigimiz sifahi bilgiye gore tarafimiza tahsis edilmesi planlanan yatirim
bdlgesinin hazir hale gelmesinin 1-2 yil daha siirecegi tahmin edilmekte olup, s6z konusu bolgenin
tahsisi ile ilgili belirsizlikler devam etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu; sermaye artigindan elde edilen
fonun daha etkin ve ucuz maliyetle aym fayday: saglayacak alternatif organize sanayi bolgelerine yatirim
yapilmasi i¢in arastirmalar yapmaya karar vermis oldugunu 08.11.2023 tarihinde kaptan bildirmistik.

Yukarida belirttigimiz nedenler dolayistyla Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi'na yaptigimiz
bagvurunun 27.02.2024 tarihinde kaptan bildirdigimiz sekliyle kabul edilmesine istinaden yapilan
caligmalar sonucunda, Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu yeni tiretim tesisi yatirmmimin Balikesir
Organize Sanayi Bolgesi'ne yapilmasina karar vermistir. Bu sebeple Balikesir Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu ile arsa tahsis sozlesmesi imzalanmuis olup yeni {iretim tesisi yatirimi yapilmast igin
calismalar bu dogrultuda devam etmektedir.

Halka Arz Fonu Kullammm Yeri Degisikligi Hakkinda Bilgi

Sirket'in 6ncelikli vizyonlarindan biri olan hareket kontrol odakli teknoloji firmalarma yatirim yaparak
teknolojik alt yapisini genisletmek kapsaminda gergeklestirdigi yeni sirket alimmasi hedeflerine
ulagmustir. Sirket alinmasi kapsamindaki hedeflere ulasilmis olmasina ragmen halka arz gelirinden
ayrilan fon iginde bulunan sirket satin alinmast i¢in ayrilan fonun 5.370.355,00 TL

bakiyesi kullaniimanustir. Yeni tiretim alant yatirmmimin beklenmeyen nedenler yiiziinden Manisa
OSB'ye yapilamamasi ve bu siirecte gayrimenkul fiyatlarinda artis olmasi nedeniyle Sirketimiz, sirket
satin alinmast i¢in ayrilan fondan kalan 5.370.355,00 TL bakiyenin devam eden yeni {iretim tesisi
yatirimu i¢in halka arz gelirinden kalan 8.608.535,20 TL bakiyeye ekleyerek yeni tiretim tesisi
finansmaninda iki bakiyenin toplami olan 13.978.708,25 TL olarak kullanmaya yonelik talebi Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 07/231 say1 ve 06.02.2025 tarihli toplantisinda onaylanmistir. KAP’dan konuya
iligkin 17.02.2025 tarihinde aciklama yapilmustir.

Sirketin Kredi Derecelendirme Bildirimi Hakkinda Bilgi

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S. JCR Eurasia tarafindan
degerlendirilmistir. JCR Eurasia’nin 27.02.2025 tarihinde kamuya yaymlamis oldugu raporunda Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S. nin kredi derecelendirmesi asagidaki gibidir:

* 2024 mali yihnin 3. ¢eyreginde satislardaki diisiise ragmen, 2023 mali yilinda satis hacmi ve birim fiyat
artiglarindan kaynaklanan gelir biiyiimesi

* 2023 mali yilinda FAVOK iiretiminde kayda deger artis ile birlikte 2024 mali yilnin 3. ¢eyreginde briit
kar ve faaliyet kar marjlarindaki artis

* 2024 mali yilnin 3. geyreginde net bor¢/FAVOK carpanindaki kayda deger artisa ragmen analiz edilen
donemde tatmin edici finansal kaldirag profili

» Likidite yonetimini belirli bir dl¢iide kolaylastiran net isletme sermayesi ve faaliyetlerden saglanan fonlar
seviyesi

* Analiz edilen donemde toplam ytikiimliiliiklere kiyasla yeterli 6z sermaye diizeyi

* Devam eden c¢esitli is sozlesmeleri sayesinde ongoriilebilir nakit akisi performansi

* Kurumsal yonetim ilkelerine uyum gostermesi ve Ar-Ge alaninda elde edilen bilgi birikimi
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* HKTM grup operasyonlariim entegre yapisi ve Bosch Rexroth ile olan is birlikleri ile birlikte uzun siireli
faaliyet gecmisi

* Toplam gelirlere kiyasla yiiksek seviyedeki faaliyet giderleri

* Analiz edilen donemde 6zellikle finansman giderlerinden kaynaklanan net zararlar

» Incelenen dénemde diisiik faiz karsilama durumu

* 2023 mali yilinda uzun nakit doniisiim dongiisii

» Kiiresel ¢apta yumusak inise yonelik aksiyonlar onem kazamrken, kiiresel ticareti olumsuz
etkileyebilecek kararlar dnemli bir belirsizlik yaratiyor.

Esas itibariyle yukaridaki hususlar kapsaminda “Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve
Tic. A.S.”’nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A (tr)” olarak belirlenmis olup, diger tiim
notlar1 asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)

Not: JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve/veya
ithragcinin kredi itibarina iligkin objektif ve bagimsiz goriisler olup herhangi bir menkul kiymetin satm
almmasi, tutulmasi, satilmast veya kredi verilmesi tavsiyesi olarak degerlendirilmemelidir.
Derecelendirme raporlari yayimlama tarihinden itibaren aksi belirtilmedikge 1 yil gegerlidir. Ara donem
gozden gecirmelerin gecerlilik tarihi, orijinal raporun gegerlilik tarihini asamaz.

Kamuya Ac¢iklanan Is Anlasmalan

1.Ufuk Avrupa Programr'nin 2023-2024 Caligma Programn Twinning c¢agrlart altinda yer alan ve
"Widening" {ilkelerinde yer alan arastirma kurumlarmm bilim ve teknoloji kapasitesinin ve aragtirma
profilinin gelistirilmesine odaklanan 2023 ¢agrilarmdan "HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02-01"
cagrisia yonelik proje ortagr olarak proje bagvurusunda bulunan firmamizin "Twinning IZTECH in
Robotics Manufacturing Systems”, TWIN-IT-ROMANS akronimli projesinin Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak kazandig tarafimiza bildirilmistir.

Proje ortagi oldugumuz projenin konsorsiyumunda 7 kurulus yer almis olup, HKTM'nin almaya hak
kazandig1 biitge toplam 125.000,00 € olmakla birlikte projenin toplam biitcesi 1.495.444.04 - Avro olarak
gergeklesmistir. TWIN-IT-ROMANS projesinin temel amact, Tiirkiye'nin 6nde gelen enstitiilerinden biri
olan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) ve arastirmacilarmi AB diizeyinde uluslararasi lider
meslektaglartyla eslestirerek, Tiirkiye'nin robotik {iretim alamindaki miikemmeliyet kapasitesini
gelistirmektir.

2.Sirketimiz, lilkemizin 6nde gelen savunma sanayii sirketlerinden biri ile nemli bir denizcilik sisteminin
yerlilestirilmesine yonelik 2.500.000- Avro muhammen bedel {izerinden prensipte anlasmaya varmis olup
ilk prototipin gelistirilmesine yonelik toplam bedeli 860.000,- Avro tutarinda ilk siparis sozlesmesini
imzalamugtir. Tlgili prototip gelistirme ¢ahsmalarmmn bu yil baslayarak 2025 yili sonunda tamamlanmast
planlanmaktadir.

3.Toplam Enerji Merkezi San. Ve Tic. A.S. giines enerji santrallerinin anahtar teslim kurulumu alamndaki
faaliyetleri kapsaminda, Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Kar Grubu ¢atist
altinda faaliyet gosteren KARADENIZ MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S. ve KIBSAS INSAAT VE
BETON SANAYI VE TiC.A.S. arasinda "Sivas ve Yozgat illerinde bulunan, toplamda 4 adet arazi
{izerinde “Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu i¢in bir sozlesme imzalamustir. Projelerin Agustos
2024 y1h igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir. Bu yatirim ile giines enerjisinden elektrik {iretiminin
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yant sira karbon emisyonunun azaltilmasina da énemli katkilar saglanmasi hedeflenmektedir. S6zlesme
bedeli KDV hari¢ 5.290.251,00 USD olarak belirlenmistir.
Sozlesme 14.02.2024 tarihinde imzalanmustir.

4. Toplam Enerji Merkezi San. Ve Tic. A.S. giines enerji santrallerinin anahtar teslim kurulumu alanindaki
faaliyetleri kapsaminda, Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Namet Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. arasmnda "Sivas il'inde bulunan, arazisi iizerinde Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu i¢in bir sézlesme imzalamistir. Projelerin Aralik 2024 yili igerisinde teslim edilmesi
planlanmaktadir. Bu yatinnm ile glines enerjisinden elektrik tiretiminin yani sira karbon emisyonunun
azaltilmasina da 6nemli katkilar saglanmasi hedeflenmektedir. S6zlesme bedeli KDV harig 4.800.000,00
USD olarak belirlenmistir.

Sozlesme 26.04.2024 tarihinde imzalannmustir.

5.Sirketimiz bagli ortagi Makers Makine Ekipmanlar1 ve Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, beyaz esya ve sogutma alaninda lider miisterisinden son teslimati 10 Ocak 2025 tarihinde yapmak
tizere robotlu montaj ve paletleme otomasyonu sistemleri siparisi almustir. Siparis bedeli 1.581.878 € dur.

6.Diinya'nin en biiyiik sivil Ar-Ge ve yenilik programi olan Ufuk Avrupa Programi kapsaminda, yogun
rekabetin yasandig1 "Kiime 5: iklim, Enerji, Mobilite Kiimesi", "Hedef 5 - Tiim ulastm modlar1 igin temiz
ve rekabetci ¢oziimler" alaninda agilan 2024 yili gagrilarinda ortak olarak yer aldigimiz "Solid State Battery
Smart & Structural Modular Integration into Vehicle through Flexible Module to Chassis Design”,
S4AMILE akronimli projemizin Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmesi haberi komisyon tarafindan
tarafimiza gonderilen e-posta ile bildirilmistir. Yapilacak olan hazirliklarin ardindan proje destek
sozlesmesinin 19.12.2024 tarihine kadar imzalanmasi planlanmaktadir.

Proje ortags olarak yer aldigimiz ve yeni nesil kati hal batarya hiicrelerinin elektrikli ara¢ yapisina entegre
edilmesini amaglayan bu projede, HKTM proje kapsaminda ihtiya¢ duyulacak olan yiiksek basingh test
ve liretim modiillerinin gelistirilmesi asamasinda gorev alacaktir.

Proje ortagi olarak yer aldigimiz projenin konsorsiyumunda 8 farkli tilkeden 10 kurulus yer almaktadir.
HKTM'nin almaya hak kazandig biitce toplam 349.802,50 Avro olmakla birlikte projenin toplam biitgesi
1s€ 4.999.976,25 Avro olarak belirlenmistir.

7.Sirketimizin bagh ortakhklarmdan Makers Makine Ekipmanlari ve Robotik Sistemler San. ve Tic. As.
Genel endiistri ve 6zellikle beyaz egya sektoriinden 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren aldig: siparisler
5.750.000 + KDV Avro degerine ulasmustr.

8.Firmamiz, iilkemizin 6nde gelen savunma sanayii firmalarindan Aselsan ile daha once prototip
calismalarmm tamamladigi énemli bir denizcilik sisteminin yerlilestirilmesine yonelik 12.602.045,67 -
Avro degerinde siparis bedeli iizerinden anlagmaya varmis olup, aym bedel iizerinden siparis mektubu
almmustir.

Siparis ile ilgili ilk teslimatlarin 2025 Ocak ayu itibari baslayarak 2026 yili Tigiincii geyrek sonunda ise
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Dénem I¢erisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantismm Onemli Kararlan

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2023 yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisim yapmak tizere 02 Ekim 2024 tarihinde, saat 14.00’te, sirket
merkez adresi olan Inénii Mahallesi Gebze Plastikciler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyii
Gebze/Kocaeli adresinde gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisma menfaat sahipleri ve medya
mensuplart katilmamuslardir. 2023 Yili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen
toplanti tutanagy ile hazirun listesi sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yaymlanmstir. Gebze
Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 04.10.2024 tarih ve 11179 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. HK TM kurumsal internet sitesinde Yatirrmer Iliskileri /Genel Kurul adresinde
Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve giindemi, bilgilendirme
dokiimam ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimeilarm bilgisine sunulmustur.

1 Kar Dagitim Politikast

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Damismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023-31.12.2023
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore (26.825.941) TL “Net Donem Zararr” elde edilmistir. Bu
sebeple Sirketimizin kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.Ust Diizey Y 6neticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin ayda net 40.000 Tiirk Lirast olarak beliflenmesini ve
Y 6netim Kurulu Baskanina ayda net 360.000 Tiirk Lirast huzur hakki 6denmesini bu 6demelerin donem
icinde yaganabilecek asgari ticret artis oranina gore yeniden belirlenmesine karar verilmistir.

4.2024 Yih Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2024 Yili hesap donemi finansal tablolarmin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirtitmek tizere Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danmigsmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.nin bir y1l siireyle secilmesi kabul
edildi. Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 04.10.2024 tarih ve 11179 sayili sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

5.Sirketin Y1l icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar

2024 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. Maddesi geregince, yapilacak bagis
tutarmin Ust siirmimn 250.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesi ve 2023 yilinda yapilan bagislar hakkinda
bilgi verilmesi kabul edildi. 2023 Y1l igerisinde bagis yapilmadig bilgisi verildi.

6.Yeniden Kayith Sermaye Tavani ve Siiresi Belirlenmesi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregince yeniden sermaye tavani ve siiresi belirlemek
amaciyla, Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 (Besyiizmilyon) Tiirk Lirasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2024-2028 yillart (5 yil) igin gegerli olmasi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi’nin onayma istinaden kabul edildi. Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil edilerek 04.10.2024 tarih ve 11179 sayili sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

36



HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

POLITIKALAR

Havacilik Uzay ve Savunma Kalite Yonetim Sistemi Politikas

Degisen diinyamn ilham kaynakli teknolojileriyle neler yapabilecegimizi gérmek igin 1998 yilinda
kurulduk. Ustlendigimiz ilk projeden bu yana her admumiz miisterilerimizi dinleyerek, onlarm ahskanlik
ve ihtiyaclarm Slcerek attik. lk giinden bu yana diinyanm teknoloji devlerinden Bosch Rexrothla birlikte
ilerliyor, Avrupa standartlarini referans aliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet icin kalitenin 6n sart oldugunun bilincinde olarak, ilk seferde ve
her seferde dogru firlin sunmak i¢in; Maliyet diisiiriicii-verimlilik arttirici reel uygulamalar ile rekabette
avantajli {irlin ve hizmet sunmayi, miisterilerinin, ¢6ziim ortaklarmin ve ¢alisanlarimin memnuniyetini
saglamayl,

Kalite yonetim sistemini siirekli iyilestirme temeline dayali olarak olusturmayi ve siirdiirmeyi,
Miisterimizin degisen ve gelisen ihtiyaclarmm karsilanabilmesi i¢in zamanmda ve arzu edilen nitelikte;
siirekli iyilestirme ilkesi ile ulusal ve uluslararasi standart ve yasal sartlara uygun {irlin ve hizmet sunmayi,
HKTM,; Ust Yonetimi belirlenen politikanm uygulanmasi igin gerekli tiim kaynaklari saglamayi, kabul ve
taahhiit eder.

Ciinkii bizim igin mithendislik sadece bir i degil, miisterilerimizin hayallerini gergege doniistiirmenin en
yaratici yollarindan biri.

Miisteri Memnuniyeti Politikasi

HKTM’in miigteri memnuniyeti politikasmm temelini "Miisteri Odakhilik" olugturur. Miisteri talep ve
beklentileri dogrultusunda siireglerimizi siirekli iyilestirir ve miisterilerimizle uzun siireli iliskiler kurmay1
hedefleriz.

Miisteri memnuniyetinin kalic1 kilmak i¢in, miisteri sartlarmmn karsilanip kargilanmadigi ve miisterinin
degisen beklentileri Slciliip degerlendirilerek tiim ¢aliganlara duyurulur, tiriin geligtirme ¢alismalart yapilir,
sunulan tirtinle ilgili en ufak memnuniyetsizlik ciddiyetle ele alinarak iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilir.
HKTM, miisterilerinin talep ve memnuniyetsizliklerini kolayca iletebildigi, bunlarin objektif, adil, dikkatli
ve gizlilikle ele alindigy, yasal sartlara ve sirket politikamiza aykiri olmayacak sekilde degerlendirildigi,
biitiin miisteri memnuniyetsizliklerinin ¢6ziilmesini ana ilke olarak kabul etmis, miisteri odakli bir yaklaginm
takip etmeyi kabul ve taahhiit eder.

Bilgi Giivenligi Politikasi
Hizmet verilen kurum ve kuruluslarm giivenini temin etmek ve verdigimiz hizmetler i¢in kullandigimiz
bilgi varliklarmuzin giivenligini saglamamiz dncelikli amacimizdir. Bu baglamdea; is birliginde

bulundugumuz miisteriler, resmi kurumlar ve bayilerimiz ile iligkilerimiz ¢ok degerlidir. Sunmakta
oldugumuz {iriin ve hizmetlerin siirekliligi, elimizde tuttugumuz bilgilerin gizliligi, miisterilerin veya kendi
icimizdeki bilgi varliklarmm biitinliigii yiiksek oneme sahiptir.

Bu hedef ve ilkeleri dogrultusunda;

Misteriler ~ déhil  tiim  paydaglara  ait bilgi varlklarmmn  giivenligini  saglamayz,
Bilgi varliklarim yonetmek, varliklarin giivenlik degerlerini, ihtiyaclarim ve risklerini belirlemek, giivenlik
risklerine yonelik kontrolleri gelistirmek ve uygulamayi,
Gizlilik, Biitiinliik ve Erisilebilirlik {lkeleri dogrultusunda bilgi varliklarmn siire¢ performanslarim 6lgmek
ve stirekli iyilestirerek yonetmeyi,
Bilgi giivenligi olaylarmin ve ig siirekliligini aksatacak durumlarmmn yol agabilecegi muhtemel risk
noktalarmi tespit ederek bunlarn 6niine gegebilmek icin diizeltici ve onleyici faaliyetlerin yerine
getirilmesini saglamay1,
Tabi oldugu ulusal veya uluslararasi diizenlemelerden, yasal ve ilgili mevzuat gereklerini yerine
getirmekten, anlagsmalardan dogan yiikiimliiliikklerini karsilamaktan, i¢ ve dis paydaslara yonelik kurumsal
sorumluluklarindan kaynaklanan bilgi giivenligi gereksinimlerini saglamayi,
Kurum itibarim gelistirmek, bilgi giivenligi temelli olumsuz etkilerden korumay: kabul ve taahhiit eder.

Kalite Politikas

Degisen diinyanin ilham kaynakli teknolojileriyle neler yapabilecegimizi gérmek igin 1998 yilinda
kurulduk. Ustlendigimiz ilk projeden bu yana her admmizi miisterilerimizi dinleyerek, onlarm aliskanhik
ve ihtiyaclarim Slgerek attik. Ik giinden bu yana diinyanm teknoloji devlerinden Bosch Rexroth ‘la birlikte

ilerliyor, Avrupa standartlarm referans alyoruz.
Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet i¢in kalitenin 6n sart oldugunun bilincinde olarak, ilk seferde ve
her seferde dogru iiriin sunmak icin;

Maliyet diistiriicii-verimlilik arttiric1 reel uygulamalar ile rekabette avantajh tiriin ve hizmet sunmayi,
Miisterilerinin, ¢Ozim ortaklarmin ve galisanlarmin memnuniyetini saglamayu,
Kalite Y6netim Sistemini Siirekli iyilestirme temeline dayali olarak olusturmay ve siirdiirmeyi,
Miisterimizin degigen ve gelisen ihtiyaglarinin kargilanabilmesi i¢in zamaninda ve arzu edilen nitelikte;
siirekli iyilestirme ilkesi ile ulusal ve uluslararasi standart ve yasal sartlara uygun iiriin ve hizmet sunmayz,
HKTM,; Ust Yénetimi belirlenen politikanin uygulanmast igin gerekli tiim kaynaklari saglamayi, kabul ve
taahhiit eder.
Ciinkii bizim i¢in mithendislik sadece bir i degil, miisterilerimizin hayallerini gercege doniistiirmenin en
yaratic1 yollarindan biri.
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KURUMSAL YONETIME ILiSKIN POLITIKALAR

Kar Dagitimn Politikasi

Sirketimizin kér dagitim politikasy; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi Kanunlan ve
sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hiikiimleri dikkate almarak beliflenmistir.

Buna gore;

a Sirketimiz, 1 Agustos 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket paylarinin halka arzi
sonrasinda, 2022,2023,2024, 2025 ve 2026 yillarma iligkin net dagitilabilir donem karinin asgari %50’sinin
nakden ortaklara dagitilmasina iliskin olarak genel kurula Gneride bulunulacagi hususunda taahhiit
verilmesine karar verilmistir. Taahhiit verilen donemlerden sonra kar payr dagitilmasinda; Sermaye Piyasast
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yilsonlarmda hesaplanan dagitilabilir net dénem
karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér pay: olarak dagitmay1 benimsemektedir.
Ekonomik kosullar, yatirim planlar ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan
Genel Kurulu hedeflenen orandan farkh bir dagitim yapilmasima karar verebilir.

b. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Y6netim flkeleri'nde éngbriilen detaylart
da iceren Yonetim Kurulumuzun kér dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydnlatma Platformu,
sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligtyla kamuya duyurulur.

C. Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak dagitilacak nakit kar paylart Genel Kurulda
kararlagtirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kér paylarina iligkin iglemler ise, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ngbriilen yasal siire igerisinde tamamlanir.

d. Kér dagitim politikasi ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarm tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dagitilir.
e. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karm dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun

nedenleri ile dagitilmayan kérm kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulur.

f. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

g Kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse bulunmamaktadr.

h. Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu tiyelerimize ve galisanlarimuiza kar

pay1 verilmesi uygulamast bulunmamaktadir.

i. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar pay:
avanst dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla smirlidur.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bu politika, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu Teblig, ilke
Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri dogrultusunda olusturulmugtur.

Amag

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarmizi yerine getirmek, ortaklarmiz ve
calisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanmn yam sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
kargilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla, sirketin kurulug ve faaliyet amaglarma uygun

toplumsal ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi ¢ergevesinde egitim, saglik, kiiltiir, hukuk, sanat,
bilimsel aragtirma, ¢evreyi koruma, spor ve benzeri faaliyetlere destek olmaktir.

Bagis ve Yardim Esaslan

Sirket esas s6zlesmesinde de belirtildigi sekilde; sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir. Y6netim Kurulunun nceden onayim
alarak sosyal amagh kurulmus olan vakiflar, demekler ile egitim-6gretim kurumlar ve sair kisi, kurum ve
kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,
sirketin pay sahiplerinin haklarmmn korunmasi esasmdan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarm
yapilmasindan kagmilir.

Sirket yonetiminin karartyla yapilan tiim bagis ve yardimlar sirket vizyon, misyon ve politikalarma uygun
ve sirkete ait etik ilkeler ile degerler ve sirket yillik biitce ddenekleri géz éniinde bulundurularak yapilir.
Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacag: kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun se¢iminde sirketin
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarma uygunluk goézetilir. Dénem i¢inde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlamcilart ile politika degisikleri hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda ayr bir glindem maddesi konularak ortaklara detayh bilgi verilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde ortakliklarca yapilan bagis ve yardimlarin s genel kurulca
belirlenir.

Bu kapsamda, bagis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul tarafindan
belirlenen simirlamalar dikkate alinr.

Ucretlendirme Politikast

Sirket, Y6netim Kurulu tiyelerinin ticretleri tiyelerin tamamu i¢in her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
sabit olarak briit tutar bazinda belirlenmektedir.

Icrada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine ayrica icrai gdrevleri nedeniyle ddeme yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirilmesinde sirketin performansma dayali ddeme planlar:
kullanilamaz.

Sirketimiz, ¢aliganlar tarafindan kabul goren, adil ve rekabetgi bir ticret yonetimi ile ¢alismayi, Sirketin
stratejileri ve piyasa ile uyumlu olarak ticret seviyelerini giincel tutmay1 amaclamaktadir.

Sirketimizde, unvandan bagimsiz, organizasyondaki islerin niteliklerine gore goreceli olarak
konumlandnldiklan ig degerlendirme metodolojisi kullaniimaktadir.

Sirketimiz ig verimliligi ve performansmi gozeterek, calisanlarimzi adil bir sekilde ticretlendirmeyi,
gosterdikleri performansi ddiillendirmeyi, nitelikli calisanlant Sirketimize ¢ekmeyi amaglanmaktadir.
Sirket genelinde ticret diizeyleri belirlenirken toplam yillik kazang paketleri dikkate almur.

Sirket personelinin toplam yillik kazang paketleri ile piyasadaki esdeger pozisyonlarin toplam yillik kazang
paketlerinin ve yan haklarmn karsilagtuildig1 piyasa ticret aragtrmalarinin gostergeleri ticret seviyelerinin
belirlenmesinde esastir.

Ucret Yonetim Sistemi ile ilgili tiim politikalarin belirlenmesinden, Grup genelinde uygulama birliginin
saglanmasindan ve sistemin giiniin sartlarina gére glincel tutulmasmdan Y 6netim Kurulu sorumludur.
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Ust Diizey Yonetici iicretleri; performans ve pozisyonlarm konumlandirildigi bant arahklarma gore
belirlenen sabit {icret ve yan haklar disinda sirket hedefleri, uzun vadeli hedefler ve birey performansi da
dikkate alnarak belirlenen yillik performans sonuglart dogrultusunda hesaplanan performans primlerinden
olusmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Konu

Isbu Bilgilendirme Politikast (“‘Politika” veya “Bilgilendirme Politikasi”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)ile II-15.1 sayil: Ozel Durumlar Tebligi (“Ozel
Durumlar Tebligi”), II-17.1 sayth Kurumsal Y6netim Tebligi (“Kurumsal Yénetim Tebligi”) ve ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim Tlkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”’) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasast
Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ve Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) diizenlemeleri
cergevesinde, basta yatimmcilar olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile olan iletigimin esaslarin diizenlemek
tizere hazirlanmis olup Yoénetim Kurulu Karartyla yiiriirliige konulmusgtur.

Amag

Isbu Bilgilendirme Politikasi’nin temel amac, Sirket.’in faaliyet gdsterdigi sektoriin imkan verdigi Slgiide
Sirketin gecmis performanst ile gelecek beklentilerine iliskin ticari sir niteligini tasimayan yatirim kararlarmi
etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat gergevesinde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilir bir
sekilde, basta yatmmmcilar olmak {izere menfaat sahiplerinin bilgisine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagtlabilir, kolay ve esit kosullarda sunulmasim saglamaktir.

Bilgilendirme Politikasi Esaslar

Bilgilendirme Yontem ve Araglari

TTK, SPK ve Borsa Istanbul diizenlemeleri cergevesinde ve bu diizenlemelerde meydana gelebilecek
degisiklikler sakli kalmak iizere, Sirket tarafindan kullamlan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikas
yontem ve araglart agagidaki gibidir:
(i) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanan 6zel durum agiklamalari ve genel bilgi formu,
(ii) Periyodik olarak KAP aracihigiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim raporlari,
faaliyet raporlar ve sorumluluk beyanlari,

(iiii) Kurumsal internet sitesi (www.hktm.com.tr),

(iv) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

(V) Yazily, gorsel ve sosyal medya vasitastyla yapilan basm agiklamalari,

(Vi) Sermaye piyasasi katiimeilan ile yiiz yiize veya telekonferans vasitastyla yapilan bilgilendirme ve
goriisme toplantilart,

(vii) SPK diizenlemeleri geregi diizenlenen izahnameler, ihrag belgeleri, duyuru metinleri ve diger
dokiimanlar,

(viii) Yatinmeilar igin hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tanitim dokiimanlart.

Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Temel prensip olarak, Sirket adina yukarida belirtilen yontem ve araglar cercevesinde yapilacak agiklama
ve bilgilendirmeler, imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar diginda, Yonetim Kurulu
tiyeleri ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yapilir. Sirket adina agiklama
yapmaya yetkili kisiler, yapilan tiim agiklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara ve diger
tiim yasal diizenlemelere uymakla yitkiimliidiir.

Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmayan Sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya agiklanmaz.
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Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmast

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde duyurulmast gereken siirekli ve igsel bilgilere iliskin Ozel durum
aciklamalari, sz konusu Teblig hitkiimlerine uygun olarak Yatmmei iliskileri Bolimiiniin
koordinasyonunda ilgili birimlerden alinan bilgiler gergevesinde hazirlanarak, KAP araciligy ile kamuya
duyurulur.

Yapilan 6zel durum agiklamalar, Sirket intemet sitesi aracihgryla da kamuya duyurutur. Ozel durum
aciklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarn karar vermelerine yardimer olmak amaciyla,
zamaninda, dogru, yaniltici ifadelerden uzak ve anlagilabilir olacak sekilde diizenlenir.

Ozel Durumlar Tebligi kapsamina girebilecek sermaye piyasast aracmmn degerinin, fiyatm veya yatirmm
kararlarmi etkileyebilecek nitelikteki bilgi, olay ve gelismeler ilgili birim yetkililerince derhal Yatrim
Iliskileri Boliimii’ne bildirilir.

Meali Tablolarin ve Faaliyet Raporu’nun Kamuya Agiklanmast

Sirketin yillik ve ara donem mali tablolari ve bunlara iligkin dipnotlar, TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatt
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanir. Mali tablolar ve
faaliyet raporu mevzuatin 6ngdrdiigii donemler igin bagimsiz denetimden gegirilir ve sermaye piyasasi
mevzuatt gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite’nin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulu onaymi
takiben yetkili kisilerce dogrulugunu belirten sorumluluk beyam ile birlikte KAP araciligryla kamuya
aciklanr.

Faaliyet Raporlart TTK, SPKn, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger ilgili mevzuat diizenlemelere
uygun olarak hazirlanir ve ilgili mevzuatta belirtilen stireler ve usul dogrultusunda Y6netim Kurulu onayini
miiteakip KAP araciligiyla kamuya ac¢iklanr.

Kamuya agiklanan faaliyet raporlar, finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlart Sirketin kurumsal internet
sitesinde yaymlanir ve bes yil siireyle internet sitesinde yer alir.

Kurumsal Internet Sitesi

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.hktm.com.tr) pay sahiplerinin bilgi edinmesi i¢in gerekli tiim bilgileri
icerecek sekilde diizenlenmis olup, bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

Genel Kurul Toplantilart

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddelerine
dayanak tegkil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni; Genel Kurul davet tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve kurumsal internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem
bagliklari, acik olarak ve farklt yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

TTK m. 1527 uyarinca genel kurul toplantilari hem fiziki hem de elektronik ortamda
yapilmaktadir. Toplantilara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama ve
oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi tizerinden yapilmaktadir

Genel Kurul toplantilarinda, daha 6nce pay sahiplerinin incelemesine agik tutulan Faaliyet
Raporu, katilimcilara sunulur. Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu adina Baskan
veya bir liye tarafindan katilimcilardan gelen sorular yanitlanir.
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6.Igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasmm Ertelenmesi ve Icsel Bilginin Kamuya Agiklanmasma Kadar
Gizliliginin Saglanmasi

Igsel Bilgi, Sirket paylarmm degerini, fiyatm ve yatmmeilarn yatimm kararm etkileyebilecek heniiz
kamuya agiklanmamug bilgi, olay ve gelismelerdir. Sirket, mesru ¢ikarlarmin zarar gérmemesi i¢in igsel
bilgilerin kamuya agiklanmasmni, yatwimeilarm yaniltilmasina yol agmamast ve bu bilgilerin gizli
tutulmasim saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. S6z konusu igsel bilginin agiklanmasinin
ertelenmesi Yonetim Kurulu'nun ve/veya Genel Miidiiriin yetkisindedir. Erteleme nedenlerinin ortadan
kalkmasini miiteakip ertelenme kararmm nedenleri ile birlikte hemen aciklama yapilir. Agiklanmast
ertelenen igsel bilgiye konu olan olayin gergeklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.

Igsel bilgiye sahip Sirket calisanlari, bagimsiz denetci, mali miisavir ve diger damsmanlar 6zel durumun
olusmast stirecinde ve 6zel durumun olusumundan agiklanmasma kadar gegecek siiregte, bu bilginin
gizliligini korumakla yiikiimlii olduklart hususunda bilgilendirilirler.

Yatmm {liskiler Miidiirliigii, Ozel Durumlar Tebligi uyarinca Sirket, is akdi ile veya baska bir sekilde
kendilerine bagh olarak calisan ve icsel bilgiye diizenli erisimi olan kisileri kapsayan Icsel Bilgilere Erisimi
Olanlar Listesini MKK ’ya bildirir ve bu listeyi giincel tutar.

Genel ilke olarak, Sirket caliganlart heniiz kamuya agiklanmamg, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri higbir suretle tigtincii kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden
i¢sel bilginin tigiincii kisilere agiklanns oldugunun belirlenmesi halinde, SPK diizenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacag sonucuna ulagilirsa 6zel durum agiklamasi yapilir. Bilginin
aciklanmasmm ertelenmesi halinde ise erteleme karar1 aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisiler,
diizenlemelerdeki yiikiimliiliikler ve s6z konusu yiikiimliiliikklere aykirilik halinde uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilir.

7.idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler

Sirket, Ozel Durumlar Tebligi uyarinca sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye
piyasasi araglarma iliskin Sirket icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakmdan iligkili kisiler
tarafindan gergeklestirilen tiim islemlerin islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi i¢in idari
sorumlulugu bulunan kisileri bilgilendirir. Idari sorumulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakmdan iligkili
kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebligi’nde belirtilen tanimlar esas alinr.

8.0lagan Digi1 Fiyat ve Miktar Hareketleri

Sirket, sermaye piyasasi araglarmin fiyatlart veya islem hacimlerinde olagan piyasa kosullartyla
aciklanamayan degisimler oldugunda ilgili borsanin talebi {izerine kamuya agiklama yapar.
9.0lagan Dist Fiyat ve Miktar Hareketleri
Sirket, sermaye piyasast araglarmm fiyatlart veya islem hacimlerinde olagan piyasa kosullartyla
aciklanamayan degisimler oldugunda ilgili borsanin talebi iizerine kamuya agiklama yapar.

Bu agiklamada, kamuya heniiz agiklanmans 6zel durumlarm bulunup bulunmadigr belirtilir ve varsa
aciklamanin ertelenmesi halleri sakli kalmak tizere agiklanmamus tiim 6zel durumlara yer verilir.

Medyada Cikan Haber ve S6ylentiler

Sirket hakkinda sermaye piyasasi araglarnin degerini, fiyati veya yatrimeilarin yatirim kararlarmi
etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollartyla ilk kez kamuya duyurulan
veya daha dnce kamuya duyurulmus bilgilerden farklt igerikteki haber veya sylentilerin varlig: halinde;
bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar

HKTM 2024 Yih Faaliyet Raporu

cergevesinde Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin
Ortakhigimiz tarafindan kamuya agiklama yapilir. Ancak Ortakhik, konuya iligkin olarak alinmus bir
aciklamanin ertelenmesi kararnin bulundugu hallerde erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar herhangi
bir agiklama yapmaktan kac¢mabilir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmast

Sirket, Ozel Durumlar Tebligi’ne uygun olarak zaman zaman yonetim kuruhi karari veya yetki verilen
kisinin yazih onayr ile gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklayabilir. Gelecege yonelik
degerlendirmelerin agiklandigt yazili dokiimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve diger faktorlerin,
gercek sonuglart beklentilerden 6nemli dlgiide farklilagtirabilecegine agik bir sekilde yer verilir. Gelecege
yonelik degerlendirmeler ihragcinin yonetimi tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya agiklanr.
Bu agiklama, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, Kurulun finansal tablolara iliskin
diizenlemeleri gergevesinde ilan edilen faaliyet raporlarn veya KAP’ta agiklanmasi sartiyla yatirimeilarin
bilgilendirilmesine iligkin sunumlar aracihgiyla da yapilabilir.

Gelecege yonelik olarak kamuya ag¢iklanmis degerlendirmelerde Gnemli bir degisiklik ortaya giktiginda, bu
farkliliklarin nedenlerine yer verilir.

Analist Raporlari

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan kurumun miilkiyeti olarak kabul edilir ve Sirketin kurumsal
intemet sitesinde yaymmlanmaz. Sirket, analist raporlarmi, yorumlarm, tahminlerini ve degerlendirmelerini
gbzden gecirmek, dogrulamak, onaylamaktan sorumlu degildir. Buna karsilik baz belirli ve smirh
durumlarda ve talep halinde, kamunun yanhs bilgilendirilmesini énlemek amactyla, sadece kamuya acik ve
geemise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla smirli olmak kaydiyla, analist raporlarmi
gb6zden gecirebilir.

IV. Diger

Bilgilendirme Politikasinin olusgturulmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde giincellenmesi Y&netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin Genel
Miidiire bagl olarak gérev yapan Yatirimer Iliskiler Boliimii gérevlendirilmis olup, sz konusu yetkililer
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakmn is birligi i¢inde bu
sorumluluklarm ifa etmektedirler.

Bilgilendirme Politikas ve Bilgilendirme Politikasi’nda yapilan degisiklikler Y6netim Kurulu’nun onaymi
takiben KAP’ta ve Sirketin resmi internet sitesinden (www.hktm.com.tr) kamuya agiklanir.

Etik Kurallar Politikasi

“HKTM” ETIK KURALLAR; Diiriistlitk ve Dogruluk Kriterleri olup, ahlaki agidan bakildignda, bireysel
ve sosyal iligkilerin temelini olugturur. Profesyonel etik, bireyler arasi iliskileri profesyonel bir grup
ortaminda ve topluluk i¢inde diizenlerken, drgiitsel etik ise bir organizasyon igerisindeki tiizigiin tanmmudir.
HKTM s Etigi Kurallart

Etik Cahgma Kurallan, sirketin temel davranis ilkelerini igermektedir. Yasal, toplumsal ve ekonomik
kosullarda meydana gelen degisimlerin yam sira Sirketin degerlerini de igerir. Sirket personeli, gbrevlerini
yerine getirirken “Is Etigi ilkelerine” uymak zorundadir. is prosediirleri, kanun ve diizenlemeler, her tiirlii
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tutum ve davramgimizla yon gosterici olamayacag bilinciyle, Sirket degerlerimiz tizerinde kurulmus olan
is etigi kurallarimiz bulunur.

A.Cerceve

Is Btigi Kurallan, Sirket politikalari, degerleri ve ilkeleri ile biitiinliik igindedir. Y énetim Kurulu, yéneticiler
dahil tiim galisanlarn HKTM [s Etigi Kurallarina uymasi gerekir.

B.Diiriistliik ve Giivenilirlik

HKTM,; ortaklarina, pay sahiplerine, ¢alisanlarina, tedarikgilerine, is ortaklarina, rakiplerine, ¢evre, toplum
ve insanliga karst giivenilirlik ve sayginlik gostergesi olarak calismayi hedefler. Diiriistliik, sadakat ve
giivenilirlik, calisanlarnmizin HKTM faaliyetleri izerinde de etkisi olabilecek, sirket yonetimi tarafindan izin
verilmis, 6zel faaliyetlerinin de vazgegilmez ilkelerdendir. Calisanlarimiz sirket hedeflerine ulagirken
yasalara, uluslararast hukuk kurallanna ve ahlak  degerlerine  uygun hareket eder.
C.Gizlilik ve Ticari Sirlarm Korunmast

c.l. HKTM tarafindan saglanan veya is yerinde ulasma ya da &grenme olasih@ bulunan bilgi ve
dokiimanlar, ticari sirlar, kamuya agiklanmanus mali ve diger bilgiler, ¢ahsanlarin 6zliik haklarma ait ve
tiglincii sahuslarla yapilns anlagmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi gergevesinde
degerlendirilir.

c.2. HKTM, ¢alisanlarma ve tiim paydaslarina ait kisisel bilgilerin korunmasina itina gdsterir. Bu kapsamda
biitiin personelin zliik bilgileri ve sirket adina yapilan tiim elektronik posta yazismalan kayit altma almr.
HKTM, ¢ahsanlarma ait kisisel bilgilere ve 6zel yasama miidahale etmez. Personele ait bilgiler sadece
gereksinim durumunda belirlenen yetkiler dahilinde, yetkili kisilerce HK TM nin amaglar dogrultusunda
kullantlir.

¢.3. HKTMye ait her tiirlii gizli bilgi ve/veya belgenin “Insider Trading” (igeriden 6grenenlerin ticareti)
kapsaminda igeriden sizdirlarak, borsa veya herhangi bir yolla menfaat elde edilmesi kesinlikle kabul
edilmez.

c.4. Biitiin resmi agiklamalar, Sirketin belirledigi birimler aracihgy ile yatirimeilara, ortaklara ve kamuoyuna
esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanh ve anlagilabilir bicimde duyurulur.

¢.5. Herhangi bir nedenle sirketten iligigin kesilmesi durumunda da gbrev ve pozisyon nedeniyle sahip
olunan her tiirlii belge, dokiiman ve gizlilik arz eden bilgilerin korunmasima ve bunlarm ileride sirket
aleyhinde kullanilmamas! igin gerekli tedbirlerin almmasima 6zen gosterilirl

D.Cikar Catismasi

HKTM, ¢alisanlari ¢ikar ¢atismastyla sonuglanacak faaliyetlerden itinayla kaginir ve gérevleri esnasinda
sirket yararimi korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her
tirlii eylem ve davramstan kagmir. Sirket yarart ile kisisel menfaatlerin gatismast ve cahsanlarm
konumlarindan dolay1 uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlara veya 3. sahislara ¢ikar
saglamasina higbir kosulda izin verilmez.

E.Sorumluluklarimiz

HKTM, sektoriin liderleri arasinda yer alarak yasalara tam uyumun yant sira, kurumsal ve paydaglarma
karg1 sorumluluk anlaminda da en iyiler arasinda yer almay1 hedefler.

e.l. Etik davrams standartlarma son derece baghdir. Tiim faaliyetlerini ulusal ve uluslararast yasa ve
mevzuatlara tam bir uyum icinde stirdiiriir.

e.2. Sirketin hazirladigs her tiir rapor, mali tablo veya kaydin, mevcut mevzuat dogrultusunda belirlenen
ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gore tutulmasim saglar.
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e.3. Her tiirlii faaliyetlerini ve yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirirken, tiim kurum ve kuruluslara menfaat
beklentisi olmaksizin yaklasir. Sivil toplum kuruluslarna, siyasi partilere karsi tarafsiz ve esit mesafede
durur.

e.4. Topluma ve Cevreye Kars1 Sorumluluklarm bilinci ile hareket eder. Insan saghigy, isletme giivenligi,
gevrenin  korunmasi  standartlarmi  stirekli - gelistirme  ilkelerine sadik kalarak hareket eder.
e.5. Riigvet, yolsuzluk, gérevi kotiiye kullanma gibi etik digt davramglardan 6zenle kagimr.

e.6. Karar ve faaliyetleri etkileyecek, isin gidisatina uygun olmayan ayricalik veya yarar saglamaya yonelik
hediye, tiriin ve hizmetlerin verilmesi ve alimmasindan kaginir.

e.7. Cevrenin ve dogal hayatin korunmast, tiiketici haklari ve kamu sagligi konularmda duyarl olur ve
kurallara uyar.

e.8. En yiiksek seviyede miisteri memnuniyeti saglayacak sekilde tiim miisterilerine karsi diiriist ve adil
davranir. Miisterilerinin problemlerine karst duyarli davranir, hizli ve kalici ¢oziimler {ireterek, en tist
seviyede miisteri giivenini hedefler. Sadece verebilecegi {iriin ve hizmetleri sunmayr teklif eder ve
taahhiitlerini yerine getirmek igin gerekli cabay1 gosterir.

¢.9. Mali disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarin en verimli gekilde yonetilmesini
saglar. Sirket hisse degerini maksimize etmeyi hedefleyen HKTM gereksiz ve yonetilemez risklerden
kagmarak, biiyiime odakli, karh ve deger yaratan sirket stratejilerini uygular. Gorevlendirilenler diginda
hicbir ¢ahsan HKTM’yi temsilen sozlii ya da yazili agiklamada bulunamaz.

e.10. HKTM, 1k, etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet ayrmm yapmaz. Esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglar. Ucretlendirme, tayin ve terfide performans ve verimlilik kriterlerini esas alr. Tiim siireclerde seffaf
politikalar izler. Verilen gorevleri yerine getirebilmeleri igin gerekli yetkinlige ve niteliklere uygun olanlart
yonetici seger. Cahsanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortamu saglar. Calisanlarin bireysel ve mesleki
konularda egitilmesini saglar.

Calisanlarinin birbirleriyle karsilikli giiven, sayg1 ve nezaket kurallart gercevesinde iletisim kurmalarim ve
isbirligi yapmalarm bekler. Cahiganlarmmn karar alma siirecine katilimlarim saglar.

e.11. Rakip sektor sirketleriyle sadece yasal ve etik olan zeminlerde ve karsihikli saygi ¢ercevesinde rekabet
eder ve Rekabet Hukuku’nun ihlalinden kagmir. Rekabeti kisitlamaya ya da smirlamaya yonelik girigimleri
desteklemez.

e.12. HKTM, ¢alisanlart sosyal medya iizerinden girilen iletisimlerde diiriist olur ve kisisel bilgiler hakkinda
yaniltict beyanlarda bulunmaktan kaginir. Sosyal medya araglart vasitasiyla girilen iletisimlerin yansimalart
konusunda, HKTM c¢aliganlar1 olarak, bilingli olur. HKTM ile ilgili beyanda bulunma hakki, Sirket
yetkilileri ve kurullarina ait oldugundan, internet ortaminda, herhangi bir bigimde HKTM adina beyanda ya
da sorumluluk doguracak yorumda bulunulmamasi gerektigini bilir. Her yerde oldugu gibi, sosyal medya
araglari vasttastyla girilen iletisimlerde de hukuka aykiri olabilecek higbir davranis i¢ine girilmemesi ve
soylemde bulunulmamasi gerektigi bilincindedir. Bu gergevede, HKTM nin bir mensubu olarak, sosyal
medya lizerinden gergeklestirilen tiim fiil ve soylemlerden, bu fiil ve sGylemleri yapanlarin sahsen sorumiu
oldugunu daima dikkate alir ve hukuken HKTM admna beyanda bulunulmasa dahi, HKTM ¢alisan:
olundugu anlastliyorsa, yapilan bu hukuka aykiri eylemden dolayt HK TM’nin kamuoyu dniinde itibarinin
olumsuz ydnde etkilenebilecegini bilir. isbu sosyal medya etik kurallarmm ihlalinin, HKTMnin kamuoyu
nezdinde itibarmm ve/veya kurumsal kimliginin olumsz
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yonde etkilenmesi sonucunu dogurmast halinde ve/veya mevzuattan kaynaklanan diger sebeplerle, bagkaca hukuki ve/veya cezai sonuglarla
karstlasilabilecegi hususunu bilir. HKTM calisanlar sosyal medya araglarindaki tiim paylagimlarindan kanun ve yonetmelikler nezdinde bireysel
sorumlu oldugunu bilir, olasi cezai uygulamalarin sirketi degil; eylemde bulunan bireyi bagladigim kabul eder ve sorumlulugunu bireysel tasir.
HKTM, bahsi gegen hatali uygulamalarda alinan cezai yaptirmmlardan sorumlu degildirtutulamaz.

F. Is Ahlaki ve Davranislar

f.1. HKTM ¢alisanlan gbrevlerini esitlikei, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde yiiriitiir.

2. Sirketin kaynaklan ve olanaklar, siyasi faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanmaz. Sirket dahilinde siyasi faaliyet yiiriitmez, siyasi partilere
bagis yapmaz ve siyasi kampanyalara destek verilmez.

3. Siyasi, sosyal ve dini goriisler ¢alisma ortaminda ifade edilmez ve tartisiimaz.

f4. Sirketin saygmn imajmmn korunmasi ve geligtirilmesi i¢in tiim galisanlar {izerlerine diisen sorumluluklan yerine getirir. Bu gergevede, tim
cahsanlar kisisel hal ve davraniglarnin, kanunlar ve genel ahlak kurallari cergevesinde olmasima 6zen gosterir.

£5. Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri kendileri ve baskalart lehine kullanamaz.

£6. Cahisanlar, sirket isleri ile ilgili dogrudan veya dolayh hediye kabul edemez, menfaat saglayamaz ve sirketin is iliskisinde oldugu sahis veya
firmalardan borg kabul edemez.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Basarimizi, prestijimizi giiven ve kaliteli hizmet {izerine insa ettik. Saglam bir kurumsal kimlige ve
finansal yapiya sahip bir sirket olarak calismalarimizin tiim asamalarinda giiven, paydaslarmizin
gizliligine sayg ve seffaflik temel ilkelerimiz arasinda yer aliyor. Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S
Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi ¢ergevesinde uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise tamamma yakinmna
uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasmna sebebiyet
vermemektedir. Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karar1 geregince; II-17.1 sayil
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanlarak yapilacaktir. 1lgili raporlamalara
https://Aww.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c5812b84a401816252165513b1 adresinden ulasilabilir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Doénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 57.624.757  253.132.183
Finansal Yatirnmlar 4 824.000 -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 824.000 -
Ticari Alacaklar 6 207.774.246  259.244.294
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25.537.585 2.222.490
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 182.236.661  257.021.804
Diger Alacaklar 7 64.463.937 24.150.247
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 531.355 141.585
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 63.932.582 24.008.662
Stoklar 9 375.833.113  359.882.677
Pesin Odenmis Giderler 10 34.770.000 51.190.959
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6.380.456 7.773.479
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 28.389.544 43.417.480
Cari Donem Vergisiyle lgili Varhklar 11 - 104.503
Diger Donen Varhklar 12 30.058.021 41.962.580
Iliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 1.419.000 2.948.936
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28.639.021 39.013.643
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 771.348.074  989.667.443
Duran Varhiklar
Finansal Yatirimlar 4 6.512.875 6.256.222
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 6.512.875 6.256.222
Diger Alacaklar 7 191.455 174.317
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 191.455 174.317
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 15 - 4.385.335
Maddi Duran Varhklar 13 407.623.727  361.451.680
Binalar 225.650.000 162.575.137
Tesis, Makine ve Cihazlar 101.342.781 105.421.436
Tagitlar 23.383.838 22.679.157
Mobilya ve Demirbaslar 31.463.552 32.820.353
Ozel Maliyetler 7.550.872 6.008.477
Yapilmakta Olan Yatirimlar - -
Kullanim Hakki Varliklar 18.232.684 31.947.120
Maddi Olmayan Duran Varhklar 14 334548912  243.034.615
Serefiye 9.324.569 9.324.569
Bilgisayar Yazilimlari 21.649.130 27.113.167
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 303.575.213  206.596.880
Pesin Odenmis Giderler 10 17.382.861 1.132.019
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 17.382.861 1.132.019
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 766.259.830  616.434.188
TOPLAM VARLIKLAR 1.537.607.904 1.606.101.631

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 ARALIK 2024 tarihi itibar:yla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmigtir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 92.120.710 50.839.147
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 92.120.710 50.839.147
Banka Kredileri 92.120.710 50.839.147
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 187.228.885 220.847.688
[ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 187.228.885 220.847.688
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Banka Kredileri 187.228.885 220.847.688
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 5 10.885.546 11.641.253
Kullanim Hakki Varliklarina iliskin Yiikiimliiliikler 8.542.503 8.498.152
Kredi Kart1 Borglari 2.343.043 3.143.101
Ticari Borglar 6 214.196.695 239.481.172
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 176.861 12.504.619
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 214.019.834 226.976.553
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 14.374.467 9.638.634
Diger Borg¢lar 7 51.271.074 183.081.111
Iliskili Taraflara Diger Borglar 27.793.483 -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 23.477.591 183.081.111
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlardan Yiikiimliiliikler 15 - -
Ertelenmis Gelirler 10 236.360.750 117.425.371
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 236.360.750 117.425.371
Kisa Vadeli Karsihiklar 18-19 15.283.970 13.696.032
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar 15.276.370 13.695.509
Diger Karsiliklar 7.600 523
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12 6.920.727 8.483.658
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 6.920.727 8.483.658
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 828.642.824  855.134.066
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 5 23.621.096 27.547.748
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 23.621.096 27.547.748
Banka Kredileri 23.621.096 27.547.748
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 5 12.994.532 24.419.138
Kullanim Hakki Varliklarina iliskin Yiikiimliiliikler 12.994.532 24.419.138
Ertelenmis Gelirler - -
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - -
Uzun Vadeli Karsihiklar 18 29.519.609 16.007.322
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 29.519.609 16.007.322
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 17 41.129.566 25.140.589
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 107.264.803 93.114.797

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 ARALIK 2024 tarihi itibar:yla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmigtir.)

Cari Onceki
Doénem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 572.874.526 638.439.985
Odenmis Sermaye 16 105.000.000 35.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 194.371.968 176.537.833
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 159.624.070 247.458.205
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 54.334.155 (4.327.433)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 54.334.155 (4.327.433)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azalislar) 63.616.415 -
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olciim (9.282.260) (4.327.433)
Kazanglar (Kayiplari) B e
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 19.263.295 18.937.486
Yasal Yedekler 19.263.295 18.937.486
Gecmis Yillar Karlar: veya Zararlari 166.350.064 203.564.208
Net Donem Kari/Zarari (126.069.026) (38.730.314)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28.825.751 19.412.783
TOPLAM OZKAYNAKLAR 601.700.277 657.852.767
TOPLAM KAYNAKLAR 1.537.607.904  1.606.101.631

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasin olusturmaktadar.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihleri itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirastmin (“TL”) 31 ARALIK 2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Dénem Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.2024 01.01.2023
Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 20 676.082.490 878.227.627
Satislarin Maliyeti (-) 20 (461.154.904) (610.752.478)
BRUT KAR (ZARAR) 214.927.586 267.475.149
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (149.850.810) (146.613.027)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (39.521.722) (48.797.244)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (20.804.514) (18.888.188)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 161.776.380 126.878.953
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (107.032.972) (158.222.996)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 59.493.948 21.832.646
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 370.062 1.190.583
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (2.180.000) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin 15 1.672.616 1.462.465
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 59.356.626 24.485.694
(ZARARI)
Finansman Giderleri 24 (177.886.170) (97.761.257)
Finansman Gelirleri 24 20.755.511 62.314.285
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (33.626.657) (39.761.831)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI) (131.400.690) (50.723.110)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 14.744.632 20.333.385
Donem Vergi Gideri/Geliri 17 (1.641.313) (5.168.709)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 17 16.385.945 25.502.095
DONEM KARI (ZARARI) (116.656.058) (30.389.725)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.412.968 8.340.590
Ana Ortaklik Paylari (126.069.026) (38.730.314)
Pay Basina Kazang (Zarar) 16 (1,34) (1,12)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (1,34) (1,12)
01.01.2024 01.01.2023
DiGER KAPSAMLI GELIRLER Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 16 57.331.433 (2.151.447)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislart) 84.821.887 -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplart) (8.476.131) (2.811.787)
gi(iigl Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart (Azalislar), Vergi (21.205.472) )
Tanlr_nlanr_n}s Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢lim Kazanglar1 (Kayiplari), 2191.149 660.339
Vergi Etkisi
DiGER KAPSAMLI GELIR 57.331.433 (2.151.447)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (59.324.625) (32.541.172)
Toplam Kapsamlh Gelirin Dagilim (59.324.625) (32.541.172)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (168.196) (745.659)
Ana Ortaklik Paylar (59.156.429) (31.795.514)

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihleri itibarryla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 ARALIK 2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmg
Sermaye Ffaqura pf:,)fian II\D/IL? ;j;r: Kardan -- . .. Ana <
Dipnot  Sermaye Diizeltme Il_lskm Yeniden Varhk Ayrilan Onceki YII  Dénem Net (_)rtaklnga Azinhk . Toplam
Farklar: Primler/ Olgiim Deger Kisitlanmis  Kar/Zarari  Kar/Zararnt  Ait Toplam Pay1 Ozkaynaklar
Iskontolar Yedekler Ozkaynaklar
Kazanclan Artislan
(Kayiplarn)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis-
Onceki Dénem
1.01.2023 35.000.000 176.537.833 247.458.205 (3.585.435) - 17.446.168 289.021.384 (74.997.534)  686.880.621 11.072.193  697.952.813
Transferler 16 - - - - - 1491318 (76.488.852) 74.997.534 - - -
Toplam Diger Kapsamlh Gelir (+)/(-) - - - (741.998) - - - - (741.998) - (741.998)
Sermaye Arttirimi - - - - - - - - - - -
Kar Paylari - - - - - - (8.968.324) - (8.968.324) - (8.968.324)
Diger Degisiklikler Nedeniyle
Artis/(Azalis) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Donem Net Kari/(Zarart) - - - - - - - (38.730.314)  (38.730.314) 8.340.590  (30.389.724)
31.12.2023 35.000.000 176.537.833 247.458.205 (4.327.433) - 18.937.486 203.564.208 (38.730.314)  638.439.985 19.412.783  657.852.767
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis- Cari
Dénem
1.01.2024 35.000.000 176.537.833 247.458.205 (4.327.433) - 18.937.486 203.564.208 (38.730.314)  638.439.985 19.412.783  657.852.768
Transferler 16 - - - - - 269.520 (38.999.834) 38.730.314 - - -
Toplam Diger Kapsamli Gelir (+)/(-) - - - (5.239.165) 63.616.415 - - - 58.377.250 - 58.377.250
Sermaye Arttirimi 70.000.000 17.834.135 (87.834.135) - - - - - - - -
Kar Paylari - - - - - - - - - - -
Bagli Ortaklik Edinimi Dolayisiyla
Gerceklesen Artis/(Azalis) - - - 284.338 - 56.289 1.785.690 - 2.126.317 - 2.126.317
Diger Degisiklikler Nedeniyle
Artis/(Azalis) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Donem Net Kari/(Zarart) - - - - - - - (126.069.026) (126.069.026) 9.412.968 (116.656.058)
31.12.2024 105.000.000 194.371.968 159.624.070 (9.282.260) 63.616.415 19.263.295 166.350.064 (126.069.026) 572.874.526 28.825.751  601.700.277

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.2024 01.01.2023
TFRS - Nakit Akis Tablosu - Dolayli Yontem Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (6.432.760) 142.223.768
Dénem Kary/Zarar (116.656.058) (30.389.725)
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 201.472.466 154.020.093
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 12,13 74.643.612 87.990.525
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 17 17.280.998 12.632.421
Czlwanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili 17.938.145 12221.397
Diizeltmeler
Genel Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler (664.385) 411.023
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 7.238 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 6.046.161 6.798.945
Faiz Gelirleri Ile ligili Diizeltmeler 8.089.155 25.468.454
Faiz Giderleri fle Ilgili Diizeltmeler (2.042.994) (18.669.509)
Istiraklerin Dagitilmamus Karlari ile ilgili Diizeltmeler (1.662.618) (1.765.660)
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 23.716.626 (5.995.002)
Parasal Kayip Kazanglara iliskin Diizeltmeler 81.447.687 54.358.864
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (90.827.780) 20.653.490
Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 9 (126.570.238)  (122.519.189)
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler 6 (35.921.809)  (158.879.641)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis 10 (15.912.784) (22.528.839)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 7 (265.687) (5.102.674)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 5 50.369.617 145.873.837
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 8 7.698.531 7.032.268
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis/Azalig 20 (2.722.424) (5.128.496)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azahsla flgili Diizeltmeler 19 (75.535.041) 182.782.647
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis 10 155.029.284 2.970.271
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (46.997.229) (3.846.695)
Vergi Odemeleri/iadeleri (421.388) (2.060.090)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (2.627.132)  (101.883.947)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.144.067 8.801.831
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimidan Kaynaklanan Nakit Cikislari (8.471.199)  (110.685.778)
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satis1 veya Sermaye Azaltim 4.700.000 )
Sebebiyle Olusan Nakit Girigleri T
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (108.640.422) 106.439.728
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 308.206.288 419.453.638
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (263.354.186)  (256.160.121)
Odenen Temettiiler - (5.558.583)
Alinan Faiz 5.959.426 6.966.368
Odenen Faiz (159.451.950) (58.261.574)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET (117.700.314) 146.779.549
ARTIS/AZALIS (A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi i i
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D) (117.700.314)  146.779.549
E. PARASAL KAYIP / KAZANCLARIN NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi (77.807.112)  (68.887.705)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 253.132.183 175.240.339
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 57.624.757 253.132.183

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Ana ortaklik olan Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) ve bagh ortaklhiklart (“HKTM veya “Grup”) HKTM, 08.09.1998 tarihinde bugiinkii yénetim kurulu
baskan Atif Tung Atil ve bugiinkii ortaklardan Niliifer Atil ve merhume Nese Ceri tarafindan Osman Yilmaz
Mahallesi Istanbul Caddesi No:5 Gebze adresinde Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon Pazarlama
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile kurulup ticari faaliyetlerine baglamistir.

Grup’un kisaca ana faaliyet konusu Hidrolik Gii¢ Unitesi, Valf Blok ve Stand, Akiipaj, Akii/Azot stand, Hidrolik
Silindir, Filtreleme/Sogutma {initesi, Otomatik Yaglama ftinitesi, Pnomatik Panolar, Kartezyen/Konveyor/
sistemler, Profil Masalari/Koruma Bariyerleri, Robotlu Sistemler gelistirmek ve iiretmek ve katma deger
yaratmaktir.

HKTM 29.08.2013 tarihinde tiir ve unvan degisikligine giderek bugiinkii unvan1 olan Hidropar Hareket Kontrol
Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret AS olarak ticari faaliyetlerine devam etmektedir.

HKTM, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup hisseleri 2022 yilindan beri Borsa istanbul (“BIST")
Ana Pazarda islem gormektedir. HK TM” nin halka agiklik orant %42,24 tiir.

Grup, ana merkezi olan Inonii Mah. Gebze Plastikciler OSB. Cumhuriyet Cad. No:31 41400- Gebze / Kocaeli
Tiirkiye adresinde 7.200 m? alanda faaliyetini stirdiirmektedir.

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlere gore raporlamanin ayrintilar
Dipnot.21’ de agiklanmistir.

Rapor tarihi itibariyle, Grup’un ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31.12.2024
Nominal Sermaye Oran Tutar
Atif Tung ATIL 28,19% 29.602.500
Niliifer ATIL 16,43% 17.250.000
iTham CELEBI 13,14% 13.800.000
Halka Acik Kisim 42.24% 44.347.500
Toplam 100% 105.000.000

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1.  SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR

Konsolide finansal tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS’ye Uygunluk Beyam

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmas: amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur. Grup, 31 ARALIK 2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine iligkin 6zet
konsolide finansal tablolarint TMS 34 Finansal Raporlama standardina uygun olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar yillik finansal tablolarda yer almas: gereken tiim bilgileri icermez ve Grup’un 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla hazirlanan yillik finansal tablolariyla birlikte okunmas: gerekir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli
olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile
gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi
olmayan duran varliklardaki, kayitl: deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden
degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas: baz alinarak hazirlanmistir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamigtir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak tizere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar
da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 ARALIK 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31
ARALIK 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Arahik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasas: kurumlarinin, 31
Avralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
hitkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist kullanilarak yapilmastir.

31 ARALIK 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar: asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Uc yillik Kiimiilatif enflasyon oranlari
31.12.2024 2.684,55 1,00000 291%
31.12.2023 1.859,38 1,44379 268%
31.12.2022 1.128,45 2,37897 156%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amactyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlart
asagidaki gibidir:

*TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giicline
gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

*Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari
ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar
hiikiimleri uygulanmustir.

*Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
0zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

*Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

*Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde yayimlanmak iizere onaylanmistir. Finansal
tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakk1
bulunmaktadir.

Kullamilan Para Birimi

Sirketin finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Sirketin fonksiyonel para birimi Tiirk lirasidir (“TL”). Sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Finansal tablolar, Sirket’in 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gére hazirlanmustir.

2.2. MUHASEBE POLITIKALARINDAKI DEGIiSIKLIKLER

Bir igsletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:

a) Bir TMS/TFRS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya
b) Isletmenin finansal durumu, performans: veya nakit akislan iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise

Bir muhasebe politikas: degistirildiginde, konsolide finansal tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere iligkin
toplam diizeltme tutar1 bir sonraki dénem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iliskin diger bilgiler de yeniden
diizenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, onceki donemlere veya birbirini izleyen
donemlerin faaliyet sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve 6nceki dénemlere iligkin
diizeltme tutari, sunulandan daha 6nceki donemlere iliskin diizeltme tutarlar1 ve karsilastirmal: bilginin yeniden
diizenlendigi ya da asir1 bir maliyet gerektirdigi i¢in bu uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir.

2.3 MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGiSiKLiKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, Grup tarafindan, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig:
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildig: donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Grup’un bilango dénemleri itibariyle muhasebe tahminlerinde degisiklik bulunmamaktadir.

2.4 YENI VE REVIZE EDILMIiS TOURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.
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i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Mart 2020 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik esaslari
belirlemek iizere TMS 1’de degisiklikler yapmigtir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir
yikimliligi 6demeyi erteleme hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu itibartyla sdz konusu yikiimliliigii erteleme hakki
bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlesmesinden
dogan bir yiikiimliiliikk uzun vadeli olarak simiflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde
kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin g¢esitli
aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi sozlesme sartlar1 ve ilgili ylikiimliiliikler hakkindaki
bilgileri igermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da
sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in ddemeyi erteleme hakkinin
raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini aciklia kavusturmustur. Degisiklilerde, ddemeyi
raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
ylkiimliliigin siniflandirilmasint etkilemeyecegi acikca ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore
geriye doniik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamustir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci
tarafindan satig ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliiliiklerinin 6l¢iimiinde uygulanacak hiikiimleri
belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satig ve geri kiralama igleminin fiilen basladig: tarihten sonra “Kira
ylikiimliliigliniin sonraki dl¢iimii” bagligt altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri”ni ya da “revize
edilmis kira 6demeleri”’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yilikiimliliiklerinin
Ol¢timiine yonelik spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iimii, TFRS 16’da
yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi
gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra
girdigi satig ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygulamaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmam Anlagsmalar:

KGK tarafindan Eylil 2023°te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagmalarinin isletmenin
yiikiimliiliikleri, nakit akislar1 ve maruz kaldig: likidite riskleri {izerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilar:
tarafindan anlasilmasina katki saglamak iizere, mevcut hiikiimlerde iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir.
Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin isletmenin tedarikgisine olan
borcunu 6demeyi iistlendigi ve isletmenin de tedarik¢iye 6deme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul
ettigi anlagmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tiir anlagmalarin hiikiim ve kosullar,
raporlama donemi basi ve sonu itibartyla bunlardan ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu
yukiimliiliiklerin defter degerinde meydana gelen nakit dis1 degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar
yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de ongoriilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar
kapsaminda, tedarik¢i finansmani anlagmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak
gosterilmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi i¢in heniiz
ylrtirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikg¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig: Varlik Satislart
veya Katkilar1

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere, Aralik
2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve Olglim, sunum ve agiklamayr kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yirtrliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Grup igin gegerli degildir ve Sirket’in / Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadigr igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler 1
Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez.

S6z konusu degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.

iii) Yaymlandig1 andan itibaren gecerli olan degisiklikler
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler yayimlamustir.
S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayrmlanan kinci Siitun
Modeli Kurallarinin uygulanmasi amactyla yiiriirliige girmis ya da yliriirliige girmesi kesine yakin olan vergi
kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler
ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen igletmeler icin belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu
kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik
istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hilkmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte
uygulanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
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iv) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan
yaymlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik degisiklikler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlar1 UMSK
tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayimnlanmamistir. Bu sebeple
TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri
bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Stmflandirilmas: ve Olciimii

Mayis 2024’te UMSK, finansal araglarin siiflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS 7’ye iligkin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliliiklerin “teslim tarihi”nde finansal tablo dist
birakilacagint a¢iklifa kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo dist
birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin sdzlesmeye bagl
nakit akis ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri cagrilabilir olmayan varliklar ve sdzlesmeyle birbirine
bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayict hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu
degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hiikiimler igeren
finansal varlik ve yikiimlilikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen
ozkaynaga dayali finansal araglar icin UFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir.

S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.

UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standardi

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardini1 yayimlamistir. UFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligskin yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirnm faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde
sunmasint  zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans dlgiitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin tanimlanan rollere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulagtiritlmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir.

Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar Standard:

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢cin, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma, dl¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19’u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikge, UFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS’lerdeki agiklama
hiiktimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19’u uygulamay: segebilecektir.

S6z konusu Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir
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2.4. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITiKALARI
Finansal Varhklar

Siniflandirma ve Ol¢iim

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden”, “Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan”
ve “Gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak ti¢ simfta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasint satin
alindiklar: tarihte yapar.

itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Varhklar

Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli sartlarda sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti
ile 6lciilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir. itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar ilk olarak
gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti”
ile 6l¢iilmektedir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirihrlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir. Nakit ve Nakit Benzerleri; kasa, vadesiz g¢ekler, vadesiz mevduatlar, vadesi 3 aydan kisa olan
mevduatlar, likit fonlar ve kisa vadeli tahvil ve bono fonlari, edinilme tarihine gére vadesine 3 aydan az kalmis
devlet tahvili ve hazine bonolar1 veya aktif bir piyasasi olan likit diger borglanma araglari, para piyasasindan
alacaklar ile ters-repo islemlerinden alacaklardan olusmaktadir. Grup’un bankalardaki vadeli mevduatlarina,
mevduatin agilig tarihinden bilango doneminin sonuna kadar gegen siire i¢in, faiz tahakkuk ettirilmektedir. S6z
konusu faiz tahakkuku ilgili mevduat hesabinin tizerine eklenmis, diger taraftan gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iriin saglanmas: sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonras: ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi
ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin
etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere
tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Siipheli alacak tutarina Kkarsilik ayrilmasini takiben, tutarimin tamamimn veya bir kismimn tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar, ayrilan siipheli alacak karsiligindan distilerek diger faaliyet gelirleri altinda
muhasebelestirilir.

Ticari Alacaklar, “etkin faiz oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. Gegmis aylardan
gelen ve tahsili stipheli hale gelmis alacaklar i¢in konsolide finansal tablolarda karsihik ayrilmistir.
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Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varhklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Grup, finansal varlig1 kisa vadede elden ¢gikarmak amaciyla edindigi zaman, s6z konusu kategoride
siniflandirilir.

Gergcege Uygun Deger Farka Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan ve
buna ek olarak finansal varhga iliskin sozlesme sartlarimin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarma yol agmasi durumlarinda finansal varlik,
gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege
uygun degerleri iizerinden yapilmaktadir. Ancak, ger¢ege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa,
sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel iizerinden; sabit bir vadesi
olmayanlar i¢in gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akis teknikleri
kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki fark: ifade eden gergeklesmemis kar veya
zararlar Ozkaynak kalemleri igerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda
gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden ¢ikarilmalar
durumunda gergege uygun deger uygulamas: sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararina
yansitilmaktadir.

Stoklar

Isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda satilmak iizere elde tutulan, satilmak iizere iiretilen iiretim siirecinde ya
da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklar Stoklar kalemi iginde
gosterilir.

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin
alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistirme maliyetleri; direkt is¢ilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan
iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan
sabit ve degisken genel tiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gergeklestirilebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamimin indirilmesiyle elde edilir.

Satis Amach Siniflandirilan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Varhk ve Yiikiimliiliikler

TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standard: ¢ergevesinde, bir duran
varhigin defter degerinin sitirdiiriilmekte olan kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilacak olmasi
nedeniyle satis amacli olarak simflandirilmig duran varliklar ile elden ¢ikarilacak gruplara iliskin tiim varliklar bu
kalem altinda simiflandirlir. Isletme bir satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlig veya
elden ¢ikarilacak bir duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti diigiilmiis gercege uygun degerinden
diistik olani ile dlger. Satig amach elde bulundurulan bir duran varlik veya satis amagh olarak siniflandirilan duran
varlik grubu amortismana tabi degildir.

58



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Amortismana tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum veya
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanabilir tutarin
asmas: durumunda deger dusiikligi karsihg: kaydedilir. Geri kazanmlabilir tutar, satis maliyetleri disiildiikten
sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullammdaki degerin biiyilk olamidir. Deger diisiikligiiniin
degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir.
Serefiye haricinde deger diistikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
diisiikliigiiniin olast iptali i¢in gézden gegcirilir.

Finansal varliklar digindaki uzun vadeli varliklar dahil olmak iizere tiim varliklarin kayith degeri piyasa degerinin
(geri kazanilacak tutar) altina diismiis ise bu varliklar i¢in deger diisiis karsilig1 ayrilmaktadir.

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve
itfa paylar: disiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar olasilig: yiiksek
dahi olsa muhasebelestirilmemektedir.

Itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar

Baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal
ylikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa
edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déoneme dagitilmasi yontemidir. Etkin
faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar “etkin faiz oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dl¢lilmektedir. Grup’un ticari
borglari, diger borglari, ger¢eklesmis hizmet alimlari ile ilgili faturalanmisg tutarlari ihtiva etmektedir. S6z konusu
hesaplar, baslangicta makul degerleri ile sonraki raporlama donemlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis degerleri ile degerlenmistir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disinda kalan tim finansman
maliyetleri dogrudan olustuklar1 donemlerde gider olarak gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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Hasilat

Gelirler, gelir tutarimin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmas: tizerine alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri tizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

¢  Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar: aliciya devretmesi,

e  Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katithminmin ve satilan mallar {izerinde etkin bir

kontroliiniin olmamasi,

e  Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi,

o Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmast,

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen orijinal etkin faiz oran: nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir. Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir. Satislar igerisinde onemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel
gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli orijinal etkin faiz oram ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilir.

Tliskili Taraflar

Grup’un iligkili taraflari ve bu taraflarla olan aktif, pasif iliskileri, ilisikteki mali tablolar {izerinde ayri
siniflandirilarak gosterilmistir. Buradaki iliskili taraf deyimi; Grubu dogrudan ya da dolayl: olarak kontrol etmesi,
sirket lizerinde 6nemli derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi, Sirket {izerinde ortak kontrole sahip olmasi
ya da bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi, ya da Grup’un istiraki, yonetim kurulu tyesi,
genel miidiir gibi yoneticisi olmas iligkili taraf olarak adlandirilmaktadir.

Grup’un iligkili taraflar: asagida gosterilmistir:

iliskili Taraf Adi-Soyady/ Unvam iliskisi
Atif Tung ATIL Ortak
iTham CELEBI Ortak
Niliifer ATIL Ortak

Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ins. Taah. Tic. A.S. (HKSM)
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. (MET)
Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Ltd. Sti.
Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yeni Enerji Doniisim Teknolojileri A.S.

Aylin ATIL

Doruk ATIL

Sertag Celik

Firat ERPOLAT

Faruk KARTAL

Seckin CELEBI

e Atif Tun¢ ATIL

HKTM sirket’nin %28,19 oraninda hissesine sahip ortagidir.

HKSM sirketi’nin %24 oraninda hissesine sahip ortagidir.
MET sirketi’nin %30 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e ilham CELEBI

HKTM sirket’nin %13,14 oraninda hissesine sahip ortagidir.

HKSM sirketi’nin %40 oraninda hissesine sahip ortagidir.
MET sirketi’nin %20 oraninda hissesine sahip ortagidir.

(Onceki Dénem) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim
(Onceki Dénem) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim
(Onceki Dénem) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim
(Onceki Dénem) HKSM’nin Bagli Ortaklig
(Onceki Dénem) HKSM’nin Bagl Ortakligi
Sirket Ortaklari ile Akrabalik [liskisi
Sirket Ortaklari ile Akrabalik [liskisi
SFM Sirketi’nin Ortag:
Makers Sirketi’nin Ortagt
MET Sirketi’nin Ortag:
(Onceki Dénem) MET Sirketi’nin Ortag

60



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

LENTA MARIN sirket’nin %35 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Niliifer ATIL

Sirket’in %16,43 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ins. Taah. Tic. A.S. (HKSM)
HKSM endiistri kuruluslarina 6zellikle basta agir sanayi olmak tizere tiim sektorlere hidrolik, pnomatik,
mekanik elektrik ve otomasyon konularinda servis hizmetleri vermekte. Isletmelerin TPM (Toplam
Uretken Bakim ) siireglerine destek vererek, bakim anlagsmalar1 yaparak bakim y&netimlerini
istlenmektedir. 2024 yilinda Grup tiim hisselerini devretmistir.

e Modiil Modern Egitim Teknolojileri Anonim Sirketi (MET)
Sirket 7.06.2022 Tarihinde merkez nakli olmug ve yeni adresi Muradiye Mah. 8. Sokak 1. Blok No: 211
Yunusemre/Manisa adresinde faaliyetlerine devam etmektedir. Kendi imalati olan egitim setleri ile
uygulamal egitimler vermektedir. Firmalarin ihtiyaglarina gére kurgulanmis 6zel egitim programlar
konusunda da galigmalar1 bulunmaktadir.

« Lenta Marine insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi
Insansiz Su Alt1 Sistemleri iizerine faaliyet gdsteren, Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited
Sirketi’nin %35 oraninda sermayesini pay devri ile satin almigtir. 2024 yilinda Grup tiim hisselerini
devretmistir.

o Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, HKSM’nin bagli ortaklig: olarak 21.12.2022
tarininde kurulmustur. Merkez adresi TOSB Otomotiv (Osb) Mah. 1. Cad. No: 8/3 I¢ Kap1 No:12
Caymrova/Kocaeli. Her tiirlii elektrik enerjisi, giines enerjisi (fotovoltaik) liretimi yapacak tesis kurmak
enerji liretmek ve enerji dagitimi yapilmaktadir. 2024 yilinda Grup dolayli paylarini devretmistir.

¢ Yeni Enerji Doniisiim Teknolojileri A.S (YED)
Diinya’nin sifir emisyona geg¢is hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerjiye gegisi desteklemek igin
kurulan Yeni Enerji Doniigiim Teknolojileri AS. (YED), yeni ekosistemin her alaninda teknolojiler
gelistirmek iizere yola ¢ikmis bir sirkettir. Kurulus amaci ¢agimizin en 6nemli enerji kaynagi elektrik
enerjisinin iiretimi, depolanmasi ve son kullanictya dagitimi igin gerekli tiim donanim ve yazilim
teknolojilerini yerli olarak Tiirkiye’de gelistirmek ve iretmektir. 2024 yilinda Grup dolayli paylarim
devretmistir.

e Aylin ATIL
Sirket ortaklari ile akrabalik iliskisi bulunmaktadir.

e Doruk ATIL
Sirket ortaklari ile akrabalik iliskisi bulunmaktadir.

e Serta¢ Celik
SFM sirketi’nin %20 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Firat ERPOLAT
Makers girketi’nin %33 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Faruk KARTAL
MET sirketi’nin %20 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Seckin CELEBI
MET sirketi’nin %10 oraninda hissesine sahip ortagidir.(Onceki Dénem)
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Kidem Tazminati Karsihgi ve Aktiieryal Kazang / Kayiplarin Muhasebelestirilmesi

Grup personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin
tahmini toplam karsiliginin, bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. “TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardi, kidem tazminati karsihginin hesaplanmas: kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto
orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orant vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal
varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri,
aktiieryal kazang / kayiplar: olusturmaktadir. S6z konusu aktiieryal kazang / kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirmistir.

Yabanci Para Cinsinden Islemler

Y1l i¢inde ger¢eklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki T.C Merkez Bankas: tarafindan ilan edilen
doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk lirasina ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan yabanci paraya bagl: varliklar ve borglar
bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi (TCMB) doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasina ¢evrilmis olup bu
islemlerden dogan kur fark: gelir ve giderleri gelir tablosuna dahil edilmistir.

Rapor tarihleri itibartyla kullanilan yabanci paralar ve ilgili tarihteki kurlar asagidaki gibidir:

Doviz Kurlar 31.12.2024 31.12.2023
UsbD

Alis Kuru 34,1210 29,4382
Satis Kuru 34,1825 29,4913
EURO

Alis Kuru 38,1714 32,5739
Satis Kuru 38,2402 32,6326

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2024 saat 15:30'da agiklanan gosterge niteligindeki déviz kurlart
(TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standard: ~ na gére 31 Aralik 2024 tarihli spot kurlar esas alinmistir.)

Hisse Basina Kazang

Cari doneme ait hisse bagina kazang hesaplamasi, net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine
isabet eden kismin, dénem igindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. (Bkz.
Dipnot.16) Donem i¢inde ortaklarin elinde bulunan agirlikli ortalama adi hisse senedi sayis1, donem bagindaki adi
hisse senedi sayis1 ve donem iginde ihrag edilen hisse senedi sayisimn bir zaman agirlikh faktor ile ¢arpilarak
toplanmasi sonucu bulunan hisse senedi sayisidir. Tiirkiye’de gruplar, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil
karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarimin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi
3 ay veya daha kisa bloke olmayan mevduatlar: igermektedir. Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal
yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal
tablo kullanicilarma bilgi vermek iizere, diger konsolide finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit
akim tablosu diizenlemektedir.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek diizeltme
gerektiren olaylar mali tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar sadece dipnotlarda
aciklanmaktadir.

62



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Karsihklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”nda
belirtildigi tizere herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un gegmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtiide bagl yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiligiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmast ve s6z konusu
yikiimliliik tutarmin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olusmamigsa Grup; s6z konusu hususlart ilgili Konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlarinda
aciklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin nemli oldugu durumlarda, karsilik tutar; yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢gin gerekli olmasi beklenen nakit ¢ikislarinin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii
degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile
s0z konusu yikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. Kosullu varliklar ger¢eklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte
ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Genel olarak Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenen vergi
karsihiklarimin tamamidir. Ertelenen vergi, bilango yiikiimliligii metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin
finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olugan
vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenen vergi yiikiimliiligii vergilendirilebilir tiim gegici farklar
iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamus vergi zararlarinin
ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olugsmasi miimkiin goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamis
vergi zararlari tizerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup, ertelenen vergi varliklarini gézden gegirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z oniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ozsermaye hesab1 altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iligkin ertelenmis vergi tutarlar1 da
Ozsermaye hesabi altinda takip edilir. Ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda s6z
konusu varligin gerceklesecegi ve yiikiimliliigin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari,
bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuatr) baz alinarak hesaplanir.

Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolara alinan tutarlarin netlestirilmesi i¢in hukuki bir hakkin bulunmasi ve finansal varlik ve
finansal borcu netlestirmek suretiyle kapatma veya borcun ifasi ile varligin konsolide finansal tablolara alinmasim
ayn1 zamanda yapma niyetinin olmasi s6z konusu oldugunda finansal varlik ve borglar netlestirilerek finansal
durum tablosunda net tutarlari ile gosterilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlarn

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, gelecek
donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Solo konsolide finansal tablolarin Kamu Gimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: (“KGK”) tarafindan yayinlanan
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarim etkileyen Kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden
varsayimlar siirekli olarak gdzden gecirilmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, glincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen
miiteakip donemlerde kayitlara alinir.
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Tahminlerin kullamldig bashca notlar asagidaki gibidir:

Ticari alacak ve borglar

Maddi duran varhklar

Yatirim Amaglh Gayrimenkuller

Maddi olmayan duran varliklar

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal araglar

2.5.KONSOLIDASYONA ILISKIN ESASLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagl: Ortakliklar’daki HKTM' nin dogrudan
ve dolayh oy haklar1 ile etkin ortaklik oranlar1 (%) ve faaliyetleriyle ilgili detaylar asagida gosterilmistir.

30.09.2024

Bilango Tarihi ile Faalivet Etkin
Konsolidasyona Tabi Olan Yeri y Oy Hakki  Ortakhk Faaliyeti

. eri
Sirketler Orani
Makers Makine Ekipmanlar:
Robotik Sistemler Sanayi ve Kocaeli 67% 67% Robotik Sistemler
Tic.AS
SFM Makine Sanayi Ticaret ve Kocaeli 80% 80% Akigkan Giicil lle Calisan Ekipmanlarin
AS Imalati
ACD Bilgi Islem Bilgisayar o “o
Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Eskisehir 51% 51% ]?11“glsay.ar Donanim Uriinleri, Yazilim

. . Urtinleri ve Danigmanlik
Ticaret Ltd.Sti.
Inovasyon Miihendislik Teknoloji I¢ ve D1s Mekan Konumlandirma Sistemleri,
Gelistirme Danismanlik San. Ve Eskisehir  51% 51% Akall1 Araglar, Robotik ve Makine Ogrenimi
Tic. Ltd. Sti. Konularinda Ar-Ge Projeleri
Modiil Modern Egitim Manisa 80% 80% Ozel Egitim Programlarinin Gelistirilmesi

Teknolojileri A. S.

Grup asagida bahsi gegen bagl ortakliklarinin kontrol giiciinii elinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda 31.12.2024
tarihi itibariyla s6z konusu baglh ortakliklar: ana sirkete konsolide etmistir.

Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

17.02.2022 tarihinde Mollafeneri Mah. 4010. Sk No: 30 Gebze/Kocaeli adresinde 10.000.000 TL sermaye bedeli
ile kurulmus ve tescil edilmistir. 06.12.2022 Tarihinde merkez nakli Simsir Mah. Okul Sok. No: 38
Kaynasli/Diizce adresine gergeklesmistir. Sirket, Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer almistir. Sermayenin %67 sine karsilik gelen 6.700.000 TL’sine
sahip bulunmaktadir.

SFM Makine Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi

22.02.2022 tarihinde Karadenizliler Mah. Tiirkmen SK. Imalathane-B Blok No: 28/3 Basiskele/Kocaeli adresinde
5.000.000 TL sermaye bedeli ile kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket, SFM Makine Sanayi Ticaret ve Anonim
Sirketi’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer almigtir. Sermayenin %80’sine karsilik gelen 4.000.000 TL’sine sahip
bulunmaktadir.



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazihm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirketin merkez adresi Cumhuriyet Mahallesi Sakarya Caddesi Porsuk Isham Kat:3 No:304 Eskisehir’dir. Sirketin
toplam sermayesi 6.170.000 TL sermayesinin %51’ ine karsihk gelen 3.146.700 TL’sine sahip bulunmaktadir.
Grup 14.10.2022 tarihinde hisse edinimini gergeklestirmistir.

Inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Damismanhk San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Sirketin merkez adresi Biiyiikdere Mahallesi Genglik Bulvar1 No:4 Osmangazi Universitesi Meselik Kampiisii
Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Osmangazi Teknoparki Binasi No:106 Odunpazari/Eskisehir’dir Sirketin
toplam sermayesi 1.422.500 TL sermayesinin %51 ’ine karsilik gelen 725.500 TL’sine sahip bulunmaktadir. Grup
14.10.2022 tarihinde hisse edinimini gerceklestirmistir.

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S

Sirketin merkez adresi Muradiye Mah. 8. Sokak 1. Blok No: 211 Yunusemre/Manisa’dir Sirketin toplam sermayesi
100.000 TL sermayesinin %80’ine karsilik gelen 80.000 TL’sine sahip bulunmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ana ortakligin tiim bagh ortakliklarini igerir. isletme bir bagh ortakhigimin gelir ve
giderlerini bagl ortaklik tizerinde kontrol sahibi oldugu tarihten, kontrolii kaybettigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolara dahil eder.

Kontrol, faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla bir isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme
gliciidiir. Sirket’in, bir isletmedeki oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olmasi durumunda, agikga ortaya
konulamadig: siirece bu isletme tizerinde kontroliiniin bulundugu kabul edilir.

Ayrica Sirket’in, yatirnm yapilan isletmenin oy haklarinin yarisina veya daha azina sahip olsa bile asagidaki
durumlarin varhig: halinde bu isletme tizerinde kontroliiniin bulundugu varsayilir:

Sirket’in diger pay sahipleriyle yapilan bir anlagma gergevesinde oy haklarinin yarisindan fazlasini kontrol etmesi,

b) Sirket’in bir diizenleme veya s6zlesme ya da yatirim yapilan isletmenin ana sézlesmesi uyarinca bu isletmenin
finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giictiniin bulunmasi

¢) Sirket’in, yatinm yapilan isletmenin kontroliinii saglayan yonetim kurulu veya benzer bir yiiriitme organm
tiyelerinin ¢ogunlugunu atama veya gérevden alma giiciine sahip olmasi

d) Cari ve onceki raporlama dénemi boyunca ve konsolide finansal tablolarin diizenlendigi tarihe kadar gorevde
bulunmus olan ve yatirim yapilan isletmenin kontroliinii saglayan yonetim kurulu veya benzer yiiriitme organi
tiyelerinin ¢ogunlugunun, Sirket’in oy haklarinin kullanimi sonucunda atanmis olmasi. Ancak bu durumda tiglincii
bir tarafin igletmedeki oy haklarinin yaridan fazlasina veya (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen haklara sahip
olmamasi gerekir.

Sirket’in, oy haklarinin yaridan fazlasina veya yukaridaki paragrafinin (a), (c) ya da (d) bentlerinde belirtilen
haklara sahip olup olmadiginin belirlenmesinde; Sirket’in sahip oldugu oy haklar: ile atama ve gorevden alma
haklarinin yani sira, Sirket’in diger bagl: ortakliklar: ile Sirket’in ya da bagli ortakliklarinin hesabina ancak kendi
adina hareket eden Kkisilerin sahip olduklar: oy haklar: ile atama ve gorevden alma haklar1 da dikkate alinir.
Bununla birlikte, tespit edilen toplam haklar asagidaki paylardan kaynaklanan haklar kadar azaltilir:

- Sirket ile bagli ortakliklarinin digindaki bagka bir kisi hesabina elde tutulan paylar.

* Bu paylara iligkin haklarin alinan talimatlara uygun bi¢imde kullaniliyor olmasi durumunda, teminat yoluyla
sahip olunan paylar.

* Oy haklarinin teminati1 veren tarafin menfaatleri dogrultusunda kullaniliyor olmasi durumunda, olagan ticari
faaliyetler ¢ercevesinde kredi verilmesi nedeniyle elde tutulan paylar.
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Ayrica Sirket’in, oy haklarinin yaridan fazlasina veya yukaridaki paragrafinin (a) ya da (d) bentlerinde belirtilen
haklara sahip olup olmadiginin belirlenmesinde, yatirim yapilan igletmedeki toplam oy haklar1 tespit edilirken; bu
isletme veya bagli ortakliklari ile bunlarin hesabina ancak kendi adina hareket eden kisiler tarafindan elde tutulan
paylardan kaynaklanan oy haklar1 dikkate alinmaz.

Kontrol, halihazirda kullanilabilir opsiyonlara veya donistiiriilebilir finansal araglara (potansiyel oy haklarina)
sahip olunarak veya kontrol eden isletme yararina igletmenin faaliyetlerini yonlendirme kabiliyeti bulunan bir vekil
araciligiyla da saglanabilir. Sirket, yatirim yapilan isletme iizerinde kontroliiniin bulunup bulunmadigini
degerlendirirken, kendisinin ve diger taraflarin sahip oldugu potansiyel oy haklarini da géz 6niinde bulundurur.
Potansiyel oy haklari, isletmede oy hakki elde edilmesine imkéan veren haklardir.

Sirket bir bagli ortakliginin gelir ve giderlerini bagli ortaklik iizerinde kontrol sahibi oldugu tarihten, kontrolii
kaybettigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil eder. Konsolidasyon amactyla bagli ortakligin dénem net
kar veya zarar1 hesaplanirken bagli ortakligin birlesme tarihindeki varlik ve yilikiimliiliiklerine iligkin gelir ve
giderler, varlik ve yiikiimliliiklerin birlesme tarihindeki gergege uygun degerleri esas alinarak belirlenir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki islemler gerceklestirilir:

Ana ortaklik ve bagl ortakliklarin finansal tablolarindaki birbirine tekabiil eden varlik, yiikiimliiliik, 6zkaynak,
gelir ve gider kalemleri satir satir toplanarak birlestirilir.

b) Ana ortakligin her bir bagl ortakliktaki yatiriminin defter degeri ile bagl ortakliklarin 6z kaynaklarindan ana
ortakligin payina isabet eden tutarlar elimine edilir.

¢) Topluluk ici bakiyeler ve islemler tamamen elimine edilir. Bu ¢er¢evede topluluk i¢i varlik ve yiikiimliiliikler
ile topluluk i¢i islemlerden kaynaklanan gelirler, giderler, nakit akiglari, 6zkaynaklar ve varliklarda (stoklar ile
maddi duran varliklar gibi) kaydedilen kar veya zararlar tamamen elimine edilir. Topluluk i¢i islemlerden olusan
zararlar, konsolide finansal tablolara yansitilmasi gereken bir deger diisiikliigiiniin bulunduguna isaret edebilir.

¢) Konsolide edilen bagl ortakliklarin topluluk i¢i islemlerin eliminasyonu yapildiktan sonraki dénem net
karmmdan veya zararindan kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutarlar tespit edilir. Kontrol giicii olmayan
paylara isabet eden donem net kér1 veya zarari tutari ile ana ortaklik sahiplerine isabet eden donem net kar1 veya
zarart tutari, konsolide Kar veya Zarar Tablosunda topluluga ait donem net karin1 veya zararini gosteren “Dénem
Net Kar1 veya Zarar1” kaleminin altinda ayr1 ayri gosterilir. Ayrica konsolide edilen bagli ortakliklarin cari
donemde 6zkaynaklarda (6rnegin, “Yeniden Degerleme Yedegi”, “Yabanci Para Cevrim Farklar1” ve “Korunma
Yedegi” kalemlerinde) kaydettigi kazang ve kayiplarindan kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutarlar tespit
edilir ve kalem bazinda bu tutarlar dipnotlarda agiklanir.

d) Konsolide edilen bagl ortakliklarin net varliklarindan kontrol giicii olmayan paylara isabet eden tutarlar (diger
bir ifadeyle kontrol giicii olmayan paylara iliskin olarak konsolide Finansal Durum Tablosunda gosterilecek
tutarlar) tespit edilir. S6z konusu tutarlar: (i) Birlesme tarihi itibariyla “Is Birlesmeleri” bdliimiine gore hesaplanan
kontrol giicii olmayan paylarin tutari ile (ii) Birlesme tarihinden sonra O6zkaynaklarda meydana gelen
degisikliklerin, kontrol giicli olmayan paylara isabet eden tutarlarinin, toplamindan olusur.

Kontrol giicii olmayan paylar, konsolide Finansal Durum Tablosunda 6zkaynaklar icerisinde “Kontrol Giicii
Olmayan Paylar” kaleminde gosterilir ve ana ortakligin pay sahiplerine isabet eden 6zkaynak tutarindan ayr olarak
sunulur. Bagli ortakliklarin donem net kar veya zararindan, cari donemde 6zkaynaklarda kaydettigi kazang veya
kayiplardan ve 6zkaynaklarinda meydana gelen degisikliklerden, ana ortaklik ve kontrol giicii olmayan paylara
isabet eden tutarlar, mevcut paylar dikkate alinarak belirlenir.

Kullanilmamis veya déniistiiriilmemis olan opsiyonlar veya donistiiriilebilir finansal araglar gibi potansiyel oy
haklar1 s6z konusu tutarlarin belirlenmesinde dikkate alinmaz.

Konsolide finansal tablolarda, benzer islem ve olaylar igin ayni muhasebe politikalari kullamlir. Topluluk
tiyelerinden birinin, benzer iglem ve olaylar i¢in konsolide finansal tablolarda kullanilan muhasebe politikalarindan
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farkl bir politikay: benimsemis olmasi1 durumunda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda ilgili
isletmenin finansal tablolarinda gerekli diizeltmeler yapilir.

Ana Ortakhgin Bagh Ortakhiktaki Payimnin Degismesi
Kontroliin Devam Etmesi Durumu

Bir ana ortakligin bir bagh ortakligindaki paymda kontroliin kaybina neden olmayacak sekilde meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak islemi olarak kayda alinir.

Bu durumda ana ortaklik paylarina ve kontrol giicii olmayan paylara iliskin defter degerleri bunlarin bagh
ortaklikta sahip olduklar1 paylardaki degisimleri yansitacak sekilde diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarda
meydana gelen degisim tutar1 ile 6denen ya da alinan bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark dogrudan
ozkaynakta kayda alinir ve s6z konusu fark ana ortakligin sahipleri ile iliskilendirilir. Diger bir ifadeyle bu fark
kazang veya kayip olarak Kar veya Zarar Tablosuna yansitilmaz, Finansal Durum Tablosunda “Paylara iliskin
Primler” kaleminin i¢erisinde gosterilir. Bu tiir bir muhasebelestirme islemi sonucunda serefiye dahil olmak iizere
konsolide finansal tablolarda yer alan bagli ortaklik varlik ve ylikiimliiliiklerinin degerinde herhangi bir degisme
meydana gelmez.

Kontroliin Kaybt Durumu

Ana ortakligin bagl ortakliktaki kontroliiniin kayb1 pay degismesi sonucunda veya pay degisimi olmadan bagka
bir bigimde olabilir.

Bir ana ortaklik bagl ortakliktaki kontroliinii kaybettiginde asagidaki islemleri gergeklestirir:

Serefiye de dahil olmak iizere eski bagl ortakligin varlik ve yiikiimliiliikklerini, kontroliin kaybedildigi tarihteki
defter degerleri iizerinden finansal tablo dist birakir.

b) Eski bagl ortakligindaki kontrol giicii olmayan paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki defter degeri iizerinden
finansal tablo dis1 birakir.

c¢) Kontrol kaybina neden olan islem ve olay sonucunda varsa alinan bedeli gercege uygun degeri iizerinden
finansal tablolarina yansitir.

¢) Eski bagl ortakliginda kalan paylarini, kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri giivenilir bir
sekilde Olgebiliyorsa bu deger iizerinden, giivenilir bir sekilde dlgemiyorsa defter degeri (serefiye de dahil olmak
tizere eski bagli ortakligiin varlik ve yiikiimliiliiklerinin konsolide Finansal Durum Tablosundaki degerleri esas
alinarak hesaplanan) iizerinden finansal tablolarina yansitir. Isletmede kalan paylarin “Finansal Araglar ve
Ozkaynaklar” boliimii kapsamina giren bir finansal ara¢ niteligi kazanmasi durumunda bu paylarin, kontroliin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ya da defter degeri, finansal yatirim olarak ilk kayda alinmasi sirasinda
islem fiyat1 olarak kabul edilir. Isletmede kalan paylarin istirak veya miisterek girisim yatirimi niteligi kazanmast
durumunda ise bu paylarin kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri ya da defter degeri, bu paylarin
ilk kayda alma sirasinda maliyeti olarak dikkate alinir.

d) C ve (¢) bendine gore finansal tablolara yansitilan tutarlarin toplamindan, bagl ortakligin net varliklarinin defter
degerinden (serefiye de dahil olmak iizere eski bagli ortakliginin varlik ve yiikiimliliiklerinin konsolide Finansal
Durum Tablosundaki degerleri esas alinarak hesaplanan) ana ortaklik payina diisen kisim ¢ikarilarak bulunan fark
kar veya zarara yansitilir.

e) Bagli ortaklik yatirimina iligkin olarak 6zkaynaklarinda (6rnegin, “Yeniden Degerleme Yedegi”, “Yabanci Para
Cevrim Farklar” ve “Korunma Yedegi” kalemlerinde) kaydettigi tutarlar1 “Gegmis Yillar Karlari/Zararlar1”
kalemine aktarir.
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31.12.2024 tarihli solo finansal durum tablolar1 ve konsolidasyon islemi i¢in yapilan eliminasyon islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

HKTM MAKERS SFM ACD INOVASYON MET ELIMINASYON KONSOLIDE
VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 41.297.053 14.597.282 1.424.578 54.488 41.472 209.884 - 57.624.757
Finansal Yatirimlar 525.000 - - 212.000 87.000 - - 824.000
Ticari Alacaklar 172.295.013  46.692.927 (1.556.019) 2.137.573 - 1.500.697 (13.295.945) 207.774.246
Diger Alacaklar 61.646.289 1.325.131  1.203.996 71.222 - 217.299 - 64.463.937
Stoklar 329.314.431 25.017.143 17.216.343 900.739 236.453 3.148.004 - 375.833.113
Pesin Odenmis Giderler 28.105.076  10.185.033 457.656 313.927 36.546 141.618 (4.469.856) 34.770.000
Diger Donen Varliklar 17.530.513 11.402.553 317.101 515.029 292.825 - - 30.058.021
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 650.713.375 109.220.069 19.063.655 4.204.978 694.296 5.217.502 (17.765.801) 771.348.074
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 5.887.922 - - 605.091 - 19.862 - 6.512.875
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki 84.853.640 ) ) ) ) ) (84.853.640) )
Yatirimlar
Diger Alacaklar 63.668 112.698 - 33 - 15.056 - 191.455
Maddi Duran Varliklar 350.543.221 32.023.530 15.580.333 2.708.034 3.324.619 3.443.990 - 407.623.727
Maddi Olmayan Duran Varliklar 208.178.601 17.509.371 869.396 64.116.219 42.491.772 1.383.553 - 334.548.912
Pesin Odenmis Giderler 17.377.775 - - - - 5.086 - 17.382.861
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 666.904.827 49.645.599 16.449.729 67.429.377 45.816.391 4.867.547 (84.853.640) 766.259.830
TOPLAM VARLIKLAR 1.317.618.202 158.865.668 35.513.384 71.634.355 46.510.687  10.085.049 (102.619.441) 1.537.607.904
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31.12.2024 tarihli solo finansal durum tablolar1 ve konsolidasyon islemi i¢in yapilan eliminasyon islemlerinin detay1 agagidaki gibidir:

HKTM MAKERS SFM ACD INOVASYON MET ELIMINASYON KONSOLIDE
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 90.313.000 40.832 - 1.264.701 502.177 - - 92.120.710
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 180.359.270 3.573.976 1.662.258 1.633.381 - - - 187.228.885
Diger Finansal Yiukiimliliikler 8.918.853 9.884 354.629 986.428 608.109 7.643 - 10.885.546
Ticari Borglar 189.444.646  23.895.728 3.437.529 809.807 1.970.774 5.306.456 (10.668.245) 214.196.695
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.585.140 2.391.281 271.928 698.379 332.292 95.447 - 14.374.467
Diger Borglar 40.786.518 353.500 - 5.390.011 4.741.045 - - 51.271.074
Ertelenmis Gelirler 144.598.630 87.877.724 7.097.556 2.611.391 1.273.005 - (7.097.556) 236.360.750
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.441.852 860.022 719.862 36.400 25.600 200.234 - 15.283.970
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 2.143.807 3.327.012 597.896 29.248 25.602 797.162 - 6.920.727
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 680.591.716 122.329.959 14.141.658 13.459.746 9.478.604 6.406.942 (17.765.801) 828.642.824
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 23.462.620 - - 158.476 - - - 23.621.096
Diger Finansal Yiukiimlilikler 8.653.362 - 4.341.170 - - - - 12.994.532
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.416.230 2.831.176 1.274.209 5.276.281 1.305.162 416.551 - 29.519.609
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 22.553.988 5.389.488 1.151.422 6.139.593 5.089.974 805.101 - 41.129.566
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 73.086.200  8.220.664  6.766.801 11.574.350 6.395.136  1.221.652 - 107.264.803
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31.12.2024 tarihli solo finansal durum tablolari ve konsolidasyon islemi i¢in yapilan eliminasyon iglemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

HKTM_MAKERS SFM ACD_INOVASYON MET_ELIMINASYON KONSOLIDE
OZKAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 584.893.900 28.315.045 14.604.925 46.600.259 30.636.947 2.456.455 (113.679.391) 593.828.140
Odenmis Sermaye 105.000.000 10.000.000  5.000.000 7.000.000 6.000.000 100.000 (28.100.000) 105.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 194.371.968 23.559.812 11.779.906 20.832.544 10.736.492 534.886 (67.443.640) 194.371.968
Paylara {liskin Primler (iskontolar) 159.624.070 - - - - - - 159.624.070
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis g5 006 499 563912 573.908  (3.009.018) 848036  336.818 - 54.334.155
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.733.017 9.224 422.221 - 42.544 56.289 - 19.263.295
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 163.470.497 (3.611.225)  1.894.005 6.008.644 5.525.236 1.785.690 (8.722.783) 166.350.064
Net Dénem Kari/Zarar1 163.470.497 (2.206.678) (5.065.115) 15.768.089 7.484.639 (357.228) (305.163.230) (126.069.026)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - - - - 28.825.751 28.825.751
TOPLAM OZKAYNAKLAR 563.940.286  28.315.045 14.604.925  46.600.259 30.636.947 2.456.455 (84.853.640) 601.700.277
TOPLAM KAYNAKLAR 1.317.618.202 158.865.668 35.513.384  71.634.355 46.510.687  10.085.049 (102.619.441)  1.537.607.904
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31 Aralik 2024 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

31.12.2024 tarihli kapsamli gelir tablolar1 ve konsolidasyon islemi i¢in yapilan eliminasyon islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

HKTM __MAKERS SFM ACD INOVASYON MET ELIMINASYON KONSOLIDE
01.01.2024 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024  01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024
31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Hasilat 507.700.162 148.272.396  44.721.787 17.859.480 9.809.164  14.001.094 (66.281.593) 676.082.490
Satiglarin Maliyeti (-) (354.167.652) (125.838.880) (32.158.147) (1.429.428) (632.679) (10.402.809) 63.474.691 (461.154.904)
BRUT KAR (ZARAR) 153.532.510 22.433.516 12.563.640 16.430.052 9.176.485 3.598.285 (2.806.902) 214.927.586
Genel Yo6netim Giderleri (-) (105.539.604) (21.761.463) (11.709.767) (3.718.472) (1.288.823) (5.832.681) - (149.850.810)
Pazarlama Giderleri (-) (36.162.134) - - (1.196.767) (786.483)  (1.376.338) - (39.521.722)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (19.724.673) (1.165.979) - - - (24.975) 111.113 (20.804.514)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 138.473.855 11.645.946 5.342.806  3.787.888 1.660 2.524.225 - 161.776.380
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (98.454.138) (4.612.321) (6.162.256)  (246.974) (90.637) (162.435) 2.695.789 (107.032.972)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 32.125.816 6.539.699 34.423 15.055.727 7.012.202 (1.273.919) (0) 59.493.948
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 370.062 - - - - - 370.062
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (2.180.000) - - - - - (2.180.000)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin ) ) ) ) ) )
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 1672616 1672.616
FINANSMAN GELIRIi (GIDERI) ONCESI i
FAALIYET KARI (ZARARI) 33.798.432 4.729.761 34.423 15.055.727 7.012.202 (1.273.919) 59.356.626
Finansman Giderleri (164.439.110) (8.484.554)  (1.802.275) (2.094.851) (855.273) (210.107) - (177.886.170)
Finansman Gelirleri 12.255.296 4.641.080 3.627.555 55.040 29.704 146.836 - 20.755.511
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (45.571.370) 1.223.756  (5.636.367) 8.770.498 5.888.769 1.698.057 - (33.626.657)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) (163.956.752) 2.110.043 (3.776.664) 21.786.414 12.075.402 360.867 - (131.400.690)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 31.676.987 (4.316.721) (1.288.451) (6.018.325) (4.590.763) (718.095) - 14.744.632
Doénem Vergi Gideri/Geliri - (1.290.103) (168.852) - - (182.358) - (1.641.313)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31.676.987 (3.026.618)  (1.119.599) (6.018.325) (4.590.763) (535.737) - 16.385.945
DONEM KARI (ZARARI) (132.279.765) (2.206.678)  (5.065.115) 15.768.089 7.484.639 (357.228) - (116.656.058)
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31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

31.12.2024 tarihli kapsamli gelir tablolar1 ve konsolidasyon islemi i¢in yapilan eliminasyon islemlerinin detay: asagidaki gibidir:

HKTM _MAKERS SFM ACD_INOVASYON MET_ELIMINASYON KONSOLIDE

01.01.2024 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024
DiGER KAPSAMLI GELIRLER 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 57.084.067 354.091 440.702  (1.690.469) 806.224 300.469 36.349 57.331.433
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 84.821.887 ) ) ) ) ) ) 84.821.887
(Azaliglart) )
(Tégly‘f;;‘;g“s Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglart g 696 213) 467371 583212 (2.190.989) 902814 399505 48169  (8.476.131)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsaml1 Gelire iliskin Vergiler (19.051.607) (113.280) (142.510) 500.520 (96.590) (99.036) (11.820) (19.014.323)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar ) ) ) ) ) )
(Azalslart), Vergi Etkisi (21.205.472) (21.205.472)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplary), Vergi Etkisi 2.153.865 (113.280) (142.510) 500.520 (96.590) (99.036) (11.820) 2.191.149
DiGER KAPSAMLI GELIR 57.084.067 354.091 440.702  (1.690.469) 806.224 300.469 36.349 57.331.433
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (75.195.698)  (1.852.587) (4.624.413) 14.077.620 8.290.863 (56.759) 36.349 (59.324.625)
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31 Aralik 2024 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Rapor tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 89.704 152.721
Bankalar 57.356.313 252.965.202
Vadesiz Mevduat - TL 10.354.976 15.611.826
Vadesiz Mevduat - Yabanci Para 15.507.868 176.709.183
Vadeli Mevduat - TL 6.208.654 24.544.391
Vadeli Mevduat - Yabanci Para 25.284.815 36.099.802
Diger Hazir Degerler 178.740 14.260
Toplam 57.624.757 253.132.183

31.12.2024 tarihli yabanci para mevduat 6.728 USD ve 1.103.961 EURQO 'dan olusmaktadwr. 31.12.2023 tarihli
yabanct para mevduat toplami 41.498 USD ve 4.478.681 EURQO ’dan olusmaktadir.

Rapor tarihi itibarryla Grup’un nakit ve nakit benzerlerine iliskin likidite pozisyonu agagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Likidite Pozisyonu 31.12.2024 31.12.2023
30 giine kadar 25.952.548 192.473.731
30-90 giin arast 31.672.209 60.658.452
Toplam 57.624.757 253.132.183
Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama 31.12.2024 31.12.2023
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 253.132.183 175.240.339
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart (6.432.760) 142.223.768
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (2.627.132) (101.883.947)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglart (108.640.422) 106.439.728
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net Artis/Azahs (117.700.314) 146.779.549
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalis (117.700.314) 146.779.549
Parasal Kayip/Kazang Etkisi (77.807.112) (68.887.705)
Raporlanan Nakit ve Nakit Benzerleri 57.624.757 253.132.183

4. FINANSAL YATIRIMLAR
Rapor tarihi itibariyla Grup’un finansal yatirimlar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar 31.12.2024 31.12.2023
Yatirim Fonlari 824.000 -
Toplam 824.000 -
Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar 31.12.2024 31.12.2023
Kocaeli Savunma Sanayi Anonim Sirketi* 1.310.720 1.310.720
Mers Technology Gmbh** 4.577.203 4.577.203
Teknogii Teknokent*** 605.091 368.299
Inovalab**** 19.861 -
Toplam 6.512.875 6.256.222

Rapor tarihi itibartyla Grup’un finansal yatirimlara iliskin likidite pozisyonu asagidaki gibidir:

Finansal Yatirimlara iliskin Likidite Pozisyonu 31.12.2024 31.12.2023
90-360 Giin Arast 824.000 -
5 Yil ve Uzeri 6.512.875 6.256.222

Toplam 7.336.875 6.256.222




Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

* Grup 'un Kocaeli Savunma Sanayi Anonim Sirketi tizerinde onemli etkisi olmamasi nedeniyle séz konusu yatirim maliyet
bedeli ile izlenmektedir.

**Mers Technology GMBH,; Grup’un, 2023 yilinda Almanya’da kurulusu gergeklesmis olan sirketidir. Heniiz faaliyetlerine
baslamadig i¢in konsolidasyona dahil edilmemistir. Faaliyetler basladiktan sonra Mers konsolidasyon kapsaminda Grup’a
dahil edilecektir.

*** Grup 'un Teknogii Teknokent iizerinde onemli etkisi olmamasi nedeniyle s6z konusu yatirim maliyet bedeli ile izlenmektedir.

HKTM ‘nin bagh ortakhg: olan ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yaz:lim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin finansal
yatirmdur.

**%% Grup 'un Inovalab iizerinde onemli etkisi olmamasi nedeniyle sz konusu yatirim maliyet bedeli ile izlenmektedir. HKTM
‘nin bagl ortakligi olan Modiil Modern Egitim Teknolojileri Anonim Sirketi 'nin finansal yatirimidr.

5. FINANSAL BORCLAR

Rapor tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli finansal bor¢lar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Kredi Borglar1 92.120.710 50.839.147
Toplam 92.120.710 50.839.147
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Kredi Borg¢larinin Kisa Vadeli Kisimlari 187.228.885 220.847.688
Toplam 187.228.885 220.847.688
Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2024 31.12.2023
Kullanim Hakki Varliklarina Iligkin Yikiimliiliikler 8.542.503 8.498.152
Kredi Kart1 Borglari 2.343.043 3.143.101
Toplam 10.885.546 11.641.253

Rapor tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lar1 agagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Kredi Borglari 23.621.096 27.547.748
Toplam 23.621.096 27.547.748
Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2024 31.12.2023
Kullanim Hakki Varliklarina Iligkin Yikiimliiliikler 12.994.532 24.419.138
Toplam 12.994.532 24.419.138

Rapor tarihi itibariyla Grup’un finansal borglarina iligkin likidite pozisyonlar1 asagidaki gibidir:

Kredi Borclarina iliskin Likidite Pozisyonu 31.12.2024 31.12.2023
90 Giine Kadar 145.852.616 88.740.929

90-360 Giin Arast 217.246.099 240.542.171

1-5 Y1l Arasi 30.590.555 32.989.881

5 Yil ve Uzeri - -

Toplam 393.689.270 362.272.981

Kullamim Hakki Varhklarina iliskin Likidite Pozisyonu 31.12.2024 31.12.2023
90 Giine Kadar 1.868.087 5.478.679

90-360 Giin Arast 6.765.548 4.220.591

1-5 Y1l Arast 9.895.298 24.728.132

5 Y1l ve Uzeri - -
Toplam 18.528.933 34.427.402




Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Rapor tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Alcilar 229.596.296 288.866.335
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 25.537.585 2.222.490
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 204.058.711 286.643.845
Alacak Senetleri 6.784.000 -
iliskili Olmayan Taraflardan Alman Cek ve Senetler 6.784.000 -
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Reeskont) (28.606.050) (29.622.041)
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Faiz Gelirleri (28.606.050) (29.622.041)
Siipheli Ticari Alacaklar 4.248.296 6.686.803
Siipheli Ticari Alacak Karsiliklar (-) (4.248.296) (6.686.803)
Toplam 207.774.246 259.244.294

Rapor tarihi itibariyla Grup’un siipheli ticari alacak karsiliklar1 agagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacak Karsiliklar: 31.12.2024 31.12.2023
Donem Basi Bakiyesi (6.686.803) (7.625.686)
Parasal Kayip Kazang Etkisi 2.055.372 943.841
Dénem Igi Tahsilatlar ve Iptaller 383.135 -
Donem Sonunda Ayrilan Karsiliklar - (4.958)
Diénem Sonu Bakiyesi (4.248.296) (6.686.803)

Rapor tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglar1 asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar - Kisa Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Saticilar 156.521.178 259.192.041
fliskili Taraflara Ticari Borglar 176.861 12.504.618
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 156.344.317 246.687.423
Borg Senetleri 74.250.705 1.270.533
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Borg Senetleri 74.250.705 1.270.533
Borg¢ Senetleri Reeskontu (-) (16.575.188) (20.981.402)
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Bor¢ Senetleri (16.575.188) (20.981.402)
Toplam 214.196.695 239.481.172

7. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Rapor tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:

_Diger Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Personelden Alacaklar 20.000 -
Diger Alacaklar 16.551.778 23.542.534
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 531.355 141.585
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.020.423 23.400.949
Verilen Depozito ve Teminatlar 47.892.159 607.713
Iliskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar 47.892.159 607.713
Toplam 64.463.937 24.150.247

Rapor tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklar1 agagidaki gibidir:

Diger Alacaklar - Uzun Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Verilen Depozito ve Teminatlar 191.455 174.317
Iliskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar 191.455 174.317

Toplam 191.455 174.317




Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Rapor tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borglar1 asagidaki gibidir:

_Diger Borglar - Kisa Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Ortaklara Borglar 27.439.983 -
Diger Borglar 23.831.091 183.081.111
iliskili Taraflara Diger Borglar 353.500 -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 23.477.591 183.081.111
Toplam 51.271.074 183.081.111

8. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Rapor tarihi itibariyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Kisa Vadeli Bor¢lar 31.12.2024 31.12.2023

Personele Borglar 10.324.656 5.199.982

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.049.811 4.438.652

Toplam 14.374.467 9.638.634
9. STOKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi
Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir.

Stok maliyetleri hareketli ortalama maliyet yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, iiretim veya
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri
icerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yar1 mamullerde maliyet, normal iiretim kapasitesine uygun oranda genel
iiretim giderlerini de igerir. Maliyet ayrica yabanci para ile satin alinan stoklar i¢in, 6z kaynaklardan transfer olan
Ozellikli nakit akis riskinden korunma iglemlerinden dogan kazang ve zararlar1 da igerir. Net gergeklesebilir deger,
isin normal akis1 i¢inde, tahmini satig fiyatindan, tahmin edilen tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek
i¢in gerekli tahmini satig giderleri toplaminin, disiiriilmesiyle elde edilen tutar1 ifade eder.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un stoklar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2024 31.12.2023
[lkmadde ve Malzeme 21.016.768 28.261.550
Yar1 Mamiiller 207.583.015 99.209.294
Ticari Mallar 147.233.330 232.411.833
Toplam 375.833.113 359.882.677

*Grup stoklar: iizerinde 31.12.2024 tarihi itibariyla 60.905.186 TL tutar:nda sigorta bulunmaktadr.
(31.12.2023: 60.905.186 TL)
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31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Rapor tarihi itibariyla Grup’un pesin 6denmis giderleri asagidaki gibidir:

Pesin Odenmis Giderler - Kisa Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Gelecek Aylara Ait Giderler 2.388.533 9.043.436
iligkili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Giderler 2.388.533 9.043.436
Verilen Siparis Avanslari 32.381.467 42.147.523
iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslar 6.380.456 7.773.479
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Siparis Avanslar1 26.001.011 34.374.044
Toplam 34.770.000 51.190.959
Pesin Odenmis Giderler - Uzun Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Gelecek Yillara Ait Giderler 426.048 607.780
Iligkili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Giderler 426.048 607.780
Verilen Siparis Avanslar 16.956.813 524.239
Tligkili Olmayan Taraflara Verilen Siparig Avanslari 16.956.813 524.239
Toplam 17.382.861 1.132.019

Rapor tarihi itibariyla Grup’un ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis Gelirler - Kisa Vadeli 31.12.2024 31.12.2023
Alinan Siparis Avanslari 233.010.354 114.831.434
Tligkili Olmayan Taraflardan Alinan Siparis Avanslari 233.010.354 114.831.434
Gelecek Aylara Ait Gelirler 3.350.396 2.593.937
[ligkili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Gelirler 3.350.396 2.593.937
Toplam 236.360.750 117.425.371

11. CARI DONEM VERGISIYLE ILGILI VARLIKLAR

Rapor tarihi itibariyla Grup’un cari donem vergisiyle ilgili varliklar agagidaki gibidir:
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Kisa Vadeli Varhiklar 31.12.2024 31.12.2023
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - 104.503
Toplam - 104.503

12. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Rapor tarihi itibariyla Grup’un diger varlik ve yiikiimliilikleri asagidaki gibidir:
Diger Dinen Varliklar 31.12.2024 31.12.2023
Devreden KDV 27.916.587 38.084.325
is Avanslan 115.635 49.161
Personel Avanslari 2.025.799 3.829.094
fliskili Taraflardan Personel Avanslari 1.419.000 2.948.936
iliskili Olmayan Taraflardan Personel Avanslar 606.799 880.158
Toplam 30.058.021 41.962.580
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2024 31.12.2023
Odenecek Vergi ve Fonlar 6.908.896 8.432.574
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 11.831 51.084
Toplam 6.920.727 8.483.658
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Muhasebelestirme ve Olciim

Maliyet degerleriyle dl¢iilen maddi duran varliklar; maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirliigi
deger disukligi karsih@ dusiilerek dlgiiltirler.

Yeniden degerleme modeliyle dlgiilen maddi duran varliklar ise; ger¢ege uygun degerinden, miiteakip birikmis
amortisman ve miiteakip birikmis deger disiikliigii zararlarinin indirilmesi suretiyle 6lgiiliirler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar1 icermektedir. Grup tarafindan elde edilen
varliklarin maliyeti agagidaki kalemleri igermektedir.

i) Malzeme ve dogrudan iscilik maliyetleri

i) Varligin kullanim amacina uygun olarak c¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetler

iii) Grup’un varlig1 elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yiikiimliiligii bulunmasi
durumunda pargalarin sokiimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve
yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve

iv) Aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri

Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar igin, 6zellikli nakit akisi riskinden korunma
islemlerinden dogan kazang veya kayiplarin 6z kaynaktan transferlerini igerir. Satin alinan yazily, ilgili ekipmanin
kullanilabilmesi i¢in tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr1
kisimlari olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin elden
¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yatirim Amach Elde Tutulan Gayrimenkullere Siniflandirma

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanilirken, kullanim amaci yatirnm amagli gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gergege uygun degeri ile yeniden olgiiliir ve yatirim amagh elde tutulan gayrimenkul
olarak siniflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar, belirli bir
gayrimenkul iizerindeki 6nceden var olan bir deger diisiikliigii tutar: kadar kar veya zarara; geri kalan kismi diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak sunulur.
Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarmm Grup’a
aktarilmasimin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildik¢a gider
olarak muhasebelestirilir

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar igin
bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diigiilmesinden sonra,
bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir
varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar,
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Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa, varligin kiralama
stiresi ile faydali dmiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir

Cari ve karsilastirmali donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali dmiirleri
asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar Faydal Omrii
Binalar 80 Yil
Tesis, Makine ve Cihazlar 6-50 Yil
Tasitlar 25-40 Y1l
Demirbaglar 6-30 Y1l

Amortisman yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un dénemler bazinda elden ¢ikarilan ve satin alma yoluyla edinilen maddi duran
varliklarina iligkin detaylar asagidaki gibidir:

Donem i¢i  Donem ici Degerleme

Briit Degeri 01.01.2024 Girisler Cikslar Transferler Farklart 31.12.2024
Binalar 200.433.359 - - - 137.252.567 337.685.926
Tesis, Makine ve Cihazlar 180.068.480 1.065.105 - - - 181.133.585
Tasitlar 27.199.312 4.649.148  (1.647.456) - - 30.201.004
Mobilya ve Demirbaglar 60.604.390 1.677.044 - - - 62.281.434
Ozel Maliyetler 6.197.316 1.848.639 - - - 8.045.955
Kullanim Hakki Varliklari 38.826.024 3.660.213 - - - 42.486.237
Toplam 513.328.881  12.900.149  (1.647.456) - 137.252.567 661.834.141

Birikmis Amortismanlar  01.01.2024 D(‘Z,'i‘r"i‘s‘;elr‘?' Dé’:‘;‘;;alf' Transferler D;ffﬁ:'r‘:e 31.12.2024
Binalar (37.858.222) (20.224.782) - - (53.952.922) (112.035.926)
Tesis, Makine ve Cihazlar (74.647.044)  (5.143.760) - - - (79.790.804)
Tasitlar (4.520.154)  (2.410.032) 113.020 - - (6.817.166)
Mobilya ve Demirbaslar (27.784.037)  (3.033.845) - - - (30.817.882)
Ozel Maliyetler (188.839)  (306.244) - - - (495.083)
Kullanim Hakk: Varliklari (6.878.905) (17.374.648) - - - (24.253.553)
Toplam (151.877.201) (48.493.311) 113.020 - (53.952.922) (254.210.414)
Net Defter Degeri 361.451.680 407.623.727

Kullanim Hakk: Varliklar:;, Grup 'un uzun siireli arag filo kiralama sézlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standardi
hiikiimleri dogrultusunda konsolide finansal tablolara alinmustir.

Grup, Lider Gayrimenkul Anonim Sirketi’nin 20.01.2025 tarih ve 2024-0Z-364 say:l: degerleme raporu ile binalar:nin gergege
uygun degerini tespit ettirmistir. Degerleme raporuna gore Binalar, hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmus,
31.12.2024 tarihi itibarwyla gegerli olmak iizere soz konusu degerleme tutarlarin: TMS 16 Maddi Duran Varl:klar Standard:na
uygun olarak konsolide finansal tablolara yansitmustar.

TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Grup un; Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 03.02.2003 tarih ve KYD-66/001347
sayili yazis: ile Sermaye Piyasas: Mevzuati Hiikiimleri ¢ercevesinde degerleme hizmeti verecek gruplar listesinde yer
almaktadir.
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Onceki Dénemlere iliskin Maddi Duran Varlik hareketleri asagidaki gibidir.

Briit Degeri 01.01.2023 Dg‘i‘:};‘l‘elf' D(‘;’:‘lfl;‘l‘alf' Transferler  DeEenieMe 3 122023
Binalar 186.095.675  14.337.684 - - - 200.433.359
Tesis, Makine ve Cihazlar 118.796.525  61.271.955 - - - 180.068.480
Tagitlar 23.995.395 6.055.914  (2.852.000) - - 27.199.312
Mobilya ve Demirbaglar 37.788.057  22.870.482 (54.149) - - 60.604.390
Ozel Maliyetler 5.478.909 718.407 - - - 6.197.316
Kullanim Hakki Varliklari 19.386.275  31.205.199 (11.765.449) - - 38.826.024
Toplam 391.540.836 136.459.641 (14.671.598) - - 513.328.881

Birikmis Amortismanlar 01.01.2023 D(oili]:ilslllelrcl Dg:lkellslllalfl Transferler D]Sagfll;if::e 31.12.2023
Binalar (21.458.458) (16.399.764) - - - (37.858.222)
Tesis, Makine ve Cihazlar (41.696.233) (32.950.812) - - - (74.647.044)
Tagttlar (2.469.938)  (2.107.191) 56.975 - - (4520.154)
Mobilya ve Demirbaslar (11.323.208) (16.463.054) 2.225 - - (27.784.037)
Ozel Maliyetler (69.915) (118.923) - - - (188.839)
Kullanim Hakk: Varliklar: (12.211.490)  (6.432.864) 11.765.449 - - (6.878.905)
Toplam (89.229.242) (74.472.608)  11.824.649 - - (151.877.201)
Net Defter Degeri 302.311.594 361.451.680

Binalar tizerinde Alternatifbank A.S. lehine 88.000.000 TL ipotek tesisi mevcut olup, Tesis Makine Cihazlar iizerinde T.C.
Ziratat Bankast lehine 17.500.000 TL ve 260.800 Euro tutarinda rehin bulunmaktadir.

Grup'un Maddi Duran Varliklar: iizerinde 31.12.2024 tarihi itibarwyla 80.667.910 TL tutarinda sigorta teminat
bulunmaktadwr. (31.12.2023: 80.667.910 TL)

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Grup tarafindan satin alinmig ve belirli bir faydali dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Gurp tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydal 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger disiikliikleri ¢ikarilarak Slgiiliir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirict bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak iiretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak iizere olustuklar1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa Paylar

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri i¢in itfa paylari, kullanima hazir olduklar tarihten
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali dmiirleri iizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Cari ve karsilagtirmali donemlerde tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varliklar Faydah Omrii
Program ve Yazilimlar 15-50 Y1l
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 6-30 Y1l

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un dénemler bazinda elden ¢ikarilan ve satin alma yoluyla edinilen maddi olmayan
duran varliklarina iligkin detaylar agagidaki gibidir:

Briit Degeri 01.01.2024 D(‘_’;‘i‘r"'i's‘;elfl D(‘:’:‘lfl;‘l‘alf' Transferler PeESCMC 31 12 2024
Serefiye 9.324.569 - - - - 9.324.569
Program ve Yazilimlar 32.985.247 718.382 - - - 33.703.629
Aktiflestirilen Geligtirme Maliyetleri ~ 243.458.419 123.419.118 (6.677.738) - - 360.199.799
Haklar 3.614.736 204.836 - - - 3.819.572
Toplam 289.382.971 124.342.336 (6.677.738) - - 407.047.569
Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 D(‘;‘i‘:i';elf' Dé’:‘lfl‘; alf' Transferler De%;; llflme 31.12.2024
Program ve Yazilimlar (9.230.687) (6.186.611) - - - (15.417.298)
Aktiflestirilen Geligtirme Maliyetleri  (36.861.538) (19.763.048) - - - (56.624.586)
Haklar (256.131)  (200.642) - - - (456.773)
Toplam (46.348.356) (26.150.301) - - ~ (72.498.657)
Net Defter Degeri 243.034.615 334.548.912

*Grup, 14.10.2022 tarihinde ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin %51
oraminda hisselerini satm almigtir. Grup; yine ayni tarihte, Inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Damsmanlik Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi'nin %51 oraninda hisselerini satin almistir. Her iki bagli ortakligin edinimini de; ConsulTR Yeminli
Mali Miisavirlik ve Danismanlik A.S'nin degerleme raporu dikkate almarak yapimistir. Grup, ACD Bilisim'in ediniminde;
%51 oramindaki sermaye icin 3.268.080 TL serefiye, Inovasyon Miihendislik'in ediniminde ise; %51 oranindaki sermaye icin
651.500 TL serefiye odemigtir.

Rapor tarihi itibaryla 6denen serefiye tutarlarina iliskin olarak deger diisiikliigii bulunmamaktadur.

Onceki Donemlere iliskin Maddi Olmayan Duran Varlik hareketleri asagidaki gibidir.

Donem i¢i  Donem ici Degerleme

Briit Degeri 01.01.2023 Girisler Cikaslar Transferler Farki 31.12.2023
Serefiye 9.324.569 - - - - 9.324.569
Program ve Yazilimlar 25.935.027 7.050.220 - - - 32.985.247
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri ~ 154.257.350  97.507.692 (8.306.623) - - 243.458.419
Haklar 2.261.188 1.353.548 - - - 3.614.736
Toplam 191.778.134 105.911.460 (8.306.623) - - 289.382.971
Birikmis Amortismanlar 01.01.2023 D(‘;'i‘rei';;e'r‘f" D(‘;’l“lfl;‘l‘a'f' Transferler Deggrr'lflme 31.12.2023
Program ve Yazilimlar (4.209.801) (5.020.886) - - - (9.230.687)
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri  (16.714.704) (20.146.834) - - - (36.861.538)
Haklar (81.285)  (174.846) - - - (256.131)
Toplam (21.005.790) (25.342.566) - - - (46.348.356)
Net Defter Degeri 170.772.344 243.034.615
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15. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla Ozkaynak Y&éntemiyle Degerlenen Yatirimlarin faaliyeti ve faaliyet yerini asagida

gOsterilmistir.

Grup, faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in yiiksek isletme sermayesi ve teminata ihtiya¢ duyan ve ayni zamanda
grup biinyesindeki operasyonlar1 yavaslatan sirketlerindeki hisselerini devredip, Sirket ana faaliyetlerini
destekleyen grup sirketi sermeyesindeki payin: artirmak amaciyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinda

hisse devri gergeklestirmistir.

Grup; 31.12.2024 tarihi itibariyla, HKSM ve Lenta Marine sirketlerindeki hisselerinin tamamini1 devretmistir.

Modiil Modern’deki hisse oranini da %80’e ¢ikarip konsolidasyona dahil etmistir.

Ozkaynak Yéntemiyle Faaliyet

Degerlenen Yatirimlar Yeri Faaliyeti

Lenta Marine Kocaeli  Insansiz Su Alt1 Sistemleri

Modiil Modern Manisa  Ozel Egitim Programlarinin Gelistirilmesi

HKSM Kocaeli Hidrolik, Pnématik, Mekanik Elektrik ve Otomasyon Konularinda Servis

Hizmetleri

Rapor tarihi itibartyla Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlara ait detaylar asagidaki gibidir:

Ozkaynak ile Degerlenen Yatirimlar

31.12.2024 31.12.2023

HKSM - 2.912.152
MET - 252.934
LENTA - 1.220.249
- 4.385.335

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve insaat Taahhiit Ticaret Anonim Sirketi (HKSM)

HKSM 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar - 157.697.834
Duran Varliklar - 38.376.591
Toplam Aktifler - 196.074.425
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 156.548.236
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 10.404.671
Ozkaynaklar - 29.121.519
Diger Ozkaynak Kalemleri - 37.935.039
Donem Net Kari/(Zararr) - (8.813.520)
Toplam Pasifler - 196.074.426
Ortakhik Pay 0% 10%
Donem Kari Pay1 - (881.352)
Diger Ozkaynak Pay1 - 3.793.504
Toplam - 2.912.152
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Modiil Modern Egitim Teknolojileri Anonim Sirketi (MET)

MET 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar - 9.184.035
Duran Varliklar - 3.717.319
Toplam Aktifler - 12.901.354
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 9.269.726
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 1.102.283
Ozkaynaklar - 2.529.345
Diger Ozkaynak Kalemleri - 2.414.282
Dénem Net Kari/(Zararr) - 115.063
Toplam Pasifler - 12.901.354
Ortaklik Pay1 0% 10%
Dénem Kari Payi - 11.506
Diger Ozkaynak Payi - 241.428
Toplam - 252.934

Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi

LENTA 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar - 1.508.313
Duran Varliklar - 4.801.173
Toplam Aktifler - 6.309.486
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 2.149.378
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 673.683
Ozkaynaklar - 3.486.425
Diger Ozkaynak Kalemleri - 3.441.551
Donem Net Kari/(Zarar) - 44.874
Toplam Pasifler - 6.309.486
Ortaklik Pay1 0% 35%
Donem Kari Pay1 - 15.706
Diger Ozkaynak Payi - 1.204.543
Toplam - 1.220.249

16. OZKAYNAKLAR
Ortakhik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Atf Tung ATIL 28,19%  29.602.500 36,14%  12.650.000
Niliifer ATIL 16,43%  17.250.000 16,43% 5.750.000
[Tham CELEBI 13,14%  13.800.000 13,14% 4.600.000
Halka A¢ik Kisim 42.24%  44.347.500 34,29%  12.000.000
Toplam 100% 105.000.000 100%  35.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 194.371.968 176.537.833

Odenmis Sermaye 299.371.968 211.537.833
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31.12.2024 31.12.2023

Ad1 Soyadi Pay Grubu  Oran  Nominal Sermaye (TL) Pay Grubu  Oran  Nominal Sermaye (TL)
Atf Tung ATIL A 16,00% 16.800.000 A 16,00% 5.600.000
B 12,19% 12.802.500 B 20,14% 7.050.000

Niliifer ATIL B 16,43% 17.250.000 B 16,43% 5.750.000
Ilham CELEBI A 4,00% 4.200.000 A 4,00% 1.400.000
B  914% 9.600.000 B 914% 3.200.000

Halka A¢ik Kisim B 42,24% 44.347.500 34,29% 12.000.000
Toplam 100% 105.000.000 100% 35.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir (Giderler)

Rapor tarihi itibariyle “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” in detay1 asagidaki gibidir:

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler (Giderler) 31.12.2024 31.12.2023
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar) 84.821.887 -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) (12.382.922) (5.640.577)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislari), Vergi Etkisi (21.205.472) -
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar), Vergi Etkisi 3.100.662 1.313.144
Toplam 54.334.155 (4.327.433)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Diger Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na goére genel kanuni yedek akge, Grup’un ddenmis sermayesinin %?20’sine ulasilincaya
kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1
odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u oraninda ayrilir ve genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek ak¢e sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisint agmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin 6niine gegmeye ve sonuglarint hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir. Rapor tarihi
itibariyle yasal yedek akge tutart 19.263.295 TL dir. (31.12.2023: 18.937.486 TL)

Hisse Basina Kazan¢/(Kayip)

Pay Basina Kazang (Zarar) 31.12.2024 31.12.2023
Sermaye Pay Adedi 105.000.000 35.000.000
Agurlikli Ortalama Sermaye Pay1 94.305.556 35.000.000
Hisse nominal Degeri 1,00 1,00
Pay Basina Kazang (Zarar) (1,34) (1,11)

Hisse basina kazang / (kayip), TMS 33 Hisse Basina Kazang Standardi kapsaminda; Sirket’in adi hisse senedi sahiplerinin
paywna diisen kazang veya zararinin (pay), donem boyunca mevcut olan adi hisse senetlerinin agirlikl: ortalama say:sina
(payda) boliinmesiyle hesaplanmugtur.

Paylara iligkin Primler ve iskontolar

Paylara iliskin Primler ve iskontolar 31.12.2024 31.12.2023
Hisse sendi Ihrag Primleri 159.624.070 247.458.205
Toplam 159.624.070 247.458.205
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17. ERTELENEN VERGI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6z kaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Dénem Vergisi

Dénem vergisi, raporlama doénemi sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliligi
veya alacagidir ve ge¢mis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da icerir. Dénem vergi
yikimliligi ayni zamanda temettii dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliiliikklerini de igerir.
31.12.2024 tarihi itibartyla Tirkiye’de, kurumlar vergisi orant %25°tir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerleri ise vergi
matrahinda kullanilan degerler arasindaki gecici farklar lizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana
gelen gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilemez:

e Bir igletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim zamanini
kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili
gegici farklar,

e Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglartyla tutarli
bir sekilde olger. Gergege uygun deger yontemi kullanilarak dlgiilen yatirim amacgh gayrimenkuller igin, s6z
konusu yatirim amagl gayrimenkuliin defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi ispat edilene
kadar gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyle gegici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiiriikliikte olan
veya ylirlirlige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile 6l¢iiliir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, yasal olarak donem vergi varliklarin1 dénem vergi
ylikimliiliiklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayn1 vergi miikellefi olmasi veya vergiye tabi isletmeler farkl
isletmeler olmakla birlikte bu isletmeler vergi bor¢larin1 ve vergi alacaklarini ya net esasa gore yerine getirecek
veya tahsilat ve 6demeyi ayr1 ayr1 ancak ayni zamanda yapacak olmast durumunda mahsuplastirabilmektedir.

Kullanilmamis geg¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklar1 her raporlama tarihinde gozden
gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullanimimin muhtemel olmadigi kisimlar igin ertelenmis vergi varliklar
azaltilir.
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Grup, ertelenen vergi varliklarin1 ve yilikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan
yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal konsolide finansal tablolar1 arasindaki farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Vergi Riski

Doénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6demesi
gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiligi olup olmadigimi dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki
olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir.

Grup’un mevcut vergi yiikiimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya

¢tkmast durumunda vergi yiikiimliiligiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini
etkileyecektir.

Yatirzm Tesvik Sistemi Kapsamznda Elde Edilen Vergi Avantajlarz:

Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirnmin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket’in 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacag: vergi avantajs,
ertelenmis vergi varlig: olarak finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango
tarihinden itibaren bes yil icerisinde geri kazanilmasi 6ngoriilmektedir.

Grup’un rapor tarihi itibariyla donem sonlarinda hesaplanan yasal vergi karsiliklar1 ve bu tutarlara iliskin donem
icinde 6denmis pesin vergi tutarlar1 asagidaki gibidir:

Vergi Valik ve Yiikiimliiliikleri 31.12.2024 31.12.2023
Don.Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiim. Karsiliklart 44517 4.185.519
Dén.Kar. Pesin Ode. Vergi ve Diger Yiikiim. (-) (44.517) (4.185.519)

Odenecek Vergi ve Fonlar - -

Grup’un rapor tarihi itibariyle net vergi varlik veya yiikiimliiliik pozisyonu asagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023

31.12.2024 31.12.2023

Cari Dénem Kurumlar Vergisi Gideri (1.641.313) (5.168.709)
Ertelenen Vergi Gelir/Gideri 16.385.945 25.502.094
Toplam Vergi Gelir/Gideri 14.744.632 20.333.385
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Grup’un rapor tarihi itibariyla ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yurtrliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
.. Ertelenen Gegici Ertelenen
Gegici Fark Vergi Etkisi Fark Vergi Etkisi
K{dem Tazminat1 ve Kullanilmamis Izin Karsiliklarina Iliskin 44795979  11.198.995 29.702.831 7 425708
Diizeltmeler
Stipheli Ticari Alacak Karsiliklar 1.056.469 264.117 2.078.483 519.621
Duran Valiklara iliskin Diizeltmeler 67.447.434  16.861.859 191.233 47.808
Kullanim Hakki Varliklarma iliskin Diizeltmeler 3.326.684 831.671 901.718 225.429
Faiz Tahakkuklarma iliskin Diizeltmeler 8.612.414 2.153.104 10.002.336 2.500.584
Reeskont Faizlerine Iliskin Diizeltmeler 12.030.862 3.007.716 8.640.782 2.160.196
Dava Karsiliklarina Iliskin Diizeltmeler 7.600 1.900 523 131
Diger Diizeltmeler - - 64.742 16.186
KVK'nin 32/A ve Ar-ge Kapsamindaki Indirimler - 8.875.359 - 4.246.468
Ertelenen Vergi Varhgi 43.194.720 17.142.131
Duran Varliklara iliskin Diizeltmeler 90.007.046 (22.501.762) 107.783.233 (26.945.808)
Stoklara iliskin Diizeltmeler 18.204.049  (4.551.012) 1.355.380 (338.845)
Diger Degisikliklere Iliskin Diizeltmeler 3.479.705 (869.926) 1.280.723 (320.181)
Kullanim Hakki Varliklarma iliskin Diizeltmeler - - 68.453 (17.113)
Ar-Ge Gelirlerine Iliskin Diizeltmeler 31.715.403  (7.928.851)  4.995.650 (1.248.912)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlara iligkin 1.219 650
. .219. (304.913)  3.594.861 (898.715)
Diizeltmeler
Duran Varlik Degerleme Farklari* 251.073.665 (48.167.820) 60.543.680 (12.510.491)
Faiz Tahakkuklarma iliskin Diizeltmeler - - 10.606 (2.652)
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigii (84.324.283) (42.282.717)
Net (41.129.563) (25.140.586)

(Vergi Oranlari:31.12.2024: %25 31.12.2023: %25)

* Grup, Maddi Duran Varliklarinda bulunan binalara iliskin degerleme sonucu olusan deger artisindan kaynaklanan gegici
farklar dolayisiyla ertelenen vergi hesaplamasini, 7456 sayili kanunun 22. Maddesinde yer alan %25 oramindaki vergi

istisnasindan yararlanacagi varsayimi ile yapmistir.

Yukarida aciklanan gecici farklar ve vergi etkileri sonucunda, ilgili donemlere yansiyan ertelenen vergi

gelir/giderleri asagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023
Vergi Gelir Gideri 31.12.2024 31.12.2023
Donem basi agilis bakiyesi (25.140.586) (35.561.749)
Parasal Kayip Kazanglar (34.566.071) (15.741.271)
Ertelenmis vergi gideri/geliri 18.577.094 26.162.434
Donem sonu kapams bakiyesi (41.129.563) (25.140.586)
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikkler iskonto edilmeksizin Slgiiliir ve ilgili fayda verildikce
giderlestirilir. Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
yiikiimli oldugu ve bu yiikiimliiligiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit ikramiye
veya kar paylasim planlart kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir yiikiimliiliikk kaydedilir.

Tanimlanmis Fayda Planlar:

Tanimlanmis fayda planlari, tanimlanmis katki planlari disinda kalan, isten ayrilma sonrasi saglanan planlardir.
Grup’un tanimlanmig fayda planlar1 bakimindan net yiikiimliiliigii, her plan i¢in ¢alisanlarin simdiki ve dnceki
donemlerde verdikleri hizmetlerin karsiliginda kazanacaklar1 gelecekteki fayda tahmin edilerek ayri hesaplanir.
Bu fayda bugiinkii degerinin belirlenmesi i¢in iskonto edilir. Kaydedilmemis ge¢mis hizmet maliyetleri ve plan
varliklarinin gergege uygun degeri diisiilmiistiir. iskonto orami, vade tarihi Grup’un yiikiimliiliikk vadelerine yakin
olan ve faydalarin 6denmesi beklenen para birimiyle ayn1 para biriminden ¢ikarilan ve bir kredi derecelendirme
kurumundan kredi degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektér borglanma senetlerinin raporlama dénemi sonundaki
getirisidir.

Hesaplama yillik olarak yetkin bir aktiier tarafindan Ongoriilen yiikiimlilik yontemi kullanilarak yapilir.
Hesaplama neticesinde Grup lehine bir sonug ¢ikarsa, kaydedilmis varlik, kaydedilmemis ge¢mis hizmet
maliyetleri ile gelecekteki plandan iade veya katki paylarindan indirimler seklinde saglanacak faydalarin bugiinki
degerleri toplamiyla sinirhidir. Ekonomik faydalarin bugiinkii degerini hesaplamak igin Grup’taki herhangi bir
plana uygulanan asgari finansman sartlar1 dikkate alinir.

Ekonomik fayda, planin dmrii siiresince gergeklestirilebilir veya plan yiikiimliiliikleri yerine getirilebilir ise Grup
i¢cin miimkiindiir. Bir planin faydalar1 arttiginda, artan faydanin ¢alisanlarin gegmis hizmetleriyle ilgili olan kismi1
faydaya hak kazanan kadar gegecek olan ortalama siire iizerinden dogrusal olarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Faydaya hak kazanildig1 anda, giderler dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup tanimlanmig fayda planlarindan olusan aktiieryal kazang ve kayiplarint dogrudan diger kapsamli gelire ve
tanmimlanmis fayda planlariyla ilgili tiim giderleri kar veya zararda ¢alisanlara saglanan fayda giderlerine kaydeder.

Grup, tamimlanmig fayda planina iliskin azaltma veya 6demelerle ilgili kazang veya zararlar1 ilgili azaltma veya
odemeler gerceklestiginde konsolide finansal tablolara yansitir. Azaltma veya 6demelerden kaynaklanan kazang
veya zararlar tanimlanmig fayda yiikiimliligiiniin bugiinkii degerinde meydana gelen degisiklikleri, plan
varliklariin gercege uygun degerindeki degisimleri ve iligkili aktiieryal kazang¢ ve kayiplar ile daha 6nceden
muhasebelestirilmemis gegmis hizmet maliyetini icermektedir.

Calisanlara Saglanan Diger Uzun Vadeli Faydalar

Grup’un emeklilik planlar1 diginda ¢alisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalarla ilgili net ylikiimlilik,
caliganlarin bu donem ve gegmis donemlerdeki hizmetlerine karsilik kazanacaklari gelecekteki fayda tutaridir. Bu
fayda bugiinkii degerine indirgenmesi i¢in iskonto edilir ve bu fayda ile ilgili herhangi bir varligin gergege uygun
degeri faydanin belirlenen degerinden diisiiliir. Iskonto orani, vade tarihi Grup’un yiikiimliiliik vadelerine yakin
olan ve faydalarin 6denmesi beklenen para birimi ile ayn1 para biriminde ¢ikartilan ve bir kredi derecelendirme
kurumundan kredi degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektor bor¢lanma senetlerinin raporlama dénemi sonundaki
getirisidir. Hesaplama dngdriilen biri kredi yontemi kullanilarak yapilir.

Aktiieryal kazang ve kayiplar ortaya ¢iktiklar donemin kar veya zararinda muhasebelestirilir
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Isten Cikarma Tazminatlar

Grup, uygulamada gergekei bir geri adim atma olasiligi olmaksizin ya normal emeklilik yasindan once is
sozlesmesinin feshedilmesi veya goniilli olarak isten ayrilmalarin tesvik edilmesi amaciyla resmi bir detay plan
taahhiit ettiginde isten ¢ikarma tazminatlarini gider olarak muhasebelestirir. Goniillii olarak isten ayrilmalar igin
O0denen isten ¢ikarma tazminatlari, Grup goniilli isten ayrilma igin bir teklifte bulundugunda, teklifin kabul
edilecegi olasi ise ve kabul edenlerin sayis1 giivenilir olarak tahmin edebilecek ise gider olarak muhasebelestirilir.
Eger tazminatlar rapor tarihinden itibaren 12 aydan fazla bir siirede 6denecekse bugiinkii degerine iskonto edilir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiiktimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, grubun yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir.

Rapor tarihi itibartyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar1 agagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiiklar 31.12.2024 31.12.2023
Kidem Tazminat1 Karsilig1 11.865.166 9.710.831
Kullanilmayan Izin Karsilig 3.411.204 3.984.678
Toplam 15.276.370 13.695.509

Rapor tarihi itibarryla Grup’un ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 31.12.2024 31.12.2023
Kidem Tazminat1 Karsilig1 29.519.609 16.007.322
Toplam 29.519.609 16.007.322

Kidem tazminati karsiligina iliskin, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

31.12.2024 31.12.2023
Caligma siiresi K:20y1l, E:25yil  K:20y1l, E: 25 yil
Zam Orani 30,00% 49,00%
Tazminat almadan ayrilanlarin orani 40,00% 40,00%
Iskonto Orani 32% 32%
Kidem tazminati tavant 46.655 35.059

Grup’un kidem tazminati hesaplamalarina iliskin donem i¢i islemler asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Donem Basi Kidem Tazminati 25.718.153 9.577.092
Parasal Kayip Kazanglarin Etkisi (7.574.815) 4.250.197
Isten Ayrilanlara Yapilan Odemeler (5.261.875) (2.567.377)
Faiz Maliyeti 12.513.091 4.240.664
Cari Hizmet Maliyeti 10.222.775 7.405.792
Aktiieryal Kazang ve Zararlar 5.767.447 2.811.785
Dénem Sonu Kidem Tazminati 41.384.775 25.718.153

31.12.2024 tarihi itibartyla Grup’un ¢alisan personel sayist 200°tiir. (31.12.2023: 223 Kisi)
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19. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Rapor tarihi itibariyla Grup’un taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikleri agsagidaki gibidir:

Kosullu Yiikiimliiliikler 31.12.2024 31.12.2023
Verilen Teminat Mektuplari-TL 1.290.625 TL 47.688.308 TL
Verilen Teminat Mektuplar-EURO 0€ 2.054.068 €
Verilen Ipotekler -TL 105.500.000 TL  152.319.604 TL
Verilen Ipotekler -EURO 260.800 € 376.540 €
Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2024 31.12.2023
Dava Karsiliklar 7.600 523
Toplam 7.600 523

31.12.2024 31.12.2023
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 116.763.669 279.324.976
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu ) )
TRI'ler

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler

D Diger verilen TRI'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRi'ler
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
Toplam 116.763.669 279.324.976
31.12.2024 31.12.2023
Diger TRI’lerin sirketin 6zkaynaklarina orani 0% 0%

20. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Uygulanan Muhasebe Politikasi

Mal Satist

Asil faaliyet konusuna iligkin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan
iadeler, satis iskontolari ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri ile 6lgiiliir. Hasilat, 6nemli risk
ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili
maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal lizerinde
devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde o6lgiilebildigi
durumlarda kaydedilir.

Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bigimde 06l¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim
tutar1 hasilattan disiilerek kaydedilir.

Hizmet Sunumu

Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, islemin raporlama donemi sonundaki tamamlanma diizeyi dikkate
almarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Tamamlanma orani yapilan isle ilgili saha incelemelerine gore
degerlendirilir.

90



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

21. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci (Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim) boliimsel
raporlamay1 Not 2°de bahsi gegen sunuma iligskin temel esaslara gore 6lgmektedir. Raporlanan bilgiler,
yOnetimin faaliyet boliimlerinin performansin degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek igin
kullandig1 bilgileri igermektedir. Grup'un faaliyet boliimlerinin diger bolimler ile gergeklestirilen islemlerden
elde edilen boliim gelirlerinin 6l¢iilmesi ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve
sartlarinda gerceklestirilmektedir. Grup'un icerisinde yer alan sirketler benzer faaliyetlerde bulunmakta olup
hasilat ve maliyetleri; Uretim Otomasyonu Satislari, Hidromekanik Sistemlerin Satislari, Mekanik Otomasyon &
Robotik Satiglar1 ve Yazilhim Satiglarindan olugsmaktadir. Grup’un bagh ortakliklariyla birlikte boliimlere gore
raporlamasini igeren bilgiler asagida yer almaktadir:

HKTM MAKERS SFM ACD  INOVASYON MET  ELIMINASYON KONSOLHE)
01012024 01012024 0L012023 0LOL2024 01012024 01.01.2024 01.01.2024 _ 01.01.2024
31122024 31122024 31122024 31122024 31122024 31122024 31122024  31.12.2024
Hasilat 507.700.162  148.272.396 44721787  17.859.480 9.809.164  14.001.094 (66.281.593) 676.082.490
Sl\'/?;ﬁ;/ftl.n() (354.167.652)  (125.838.880) (32.158.147)  (1.429.428) (632.679) (10.402.809) 63.474.691 (461'154'%8
BRUT
KAR 153532510 22433516 12563.640  16.430.052 9.176.485  3.598.285 (2.806.902) 214.927.586
(ZARAR)

22. FAALIYET GIiDERLERI

Rapor tarihi itibartyla Grup’un genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2024 31.12.2023
Personel Giderleri (77.013.513) (68.077.953)
Amortisman Giderleri (7.464.361) (18.831.115)
Temsil Agirlama Giderleri (1.057.002) (1.368.942)
Sigorta Giderleri (6.567.935) (2.471.372)
Kira Giderleri (7.771.438) (8.719.577)
Akaryakit Giderleri (2.840.269) (2.831.574)
Danigmanlik ve Miisavirlik Giderleri (20.648.109) (13.538.176)
Bakim ve Onarim Giderleri (1.238.548) (1.750.854)
Elektrik, Su, Dogalgaz ve Iletisim Giderleri (5.536.243) (4.635.667)
Temizlik Giderleri (1.527.639) (1.010.233)
Aidat Giderleri (1.292.330) (628.142)
Nakliye ve Kargo Giderleri (488.898) (770.379)
Kirtasiye Giderleri (349.543) (543.781)
Vergi, Resim ve Harg Giderleri (10.658.164) (12.485.852)
Dava, Icra, Avukat ve Noter Giderleri (302.381) (219.183)
Yeme-igme Giderleri (1.842.987) (2.273.465)
Diger Giderler (2.816.259) (6.456.762)
Seyahat ve Konaklama Giderleri (435.191) -
Toplam (149.850.810) (146.613.027)

Rapor tarihi itibartyla Grup’un pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2024 31.12.2023
Personel Giderleri (11.779.534) (20.440.703)
Amortisman Giderleri (18.660.903) (9.285.097)
Kira Giderleri (908.876) (4.542.956)
Yeme-igme Giderleri (545.904) (1.016.438)
Seyahat ve Konaklama Giderleri (1.563.903) (2.488.847)
Fuar Giderleri (2.039.313) (4.761.625)
Elektrik, Su, Dogalgaz ve Iletisim Giderleri (72.672) (78.305)
Ihracat Giderleri (1.220.686) (2.679.884)
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Reklam ve Promosyon Giderleri (2.045.447) (1.820.021)
Diger Giderler (684.484) (1.683.368)
Toplam (39.521.722) (48.797.244)

Rapor tarihi itibariyla Grup’un arastirma ve gelistirme giderleri agagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023
Arastirma Giderleri 31.12.2024 31.12.2023
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (2.143.611) (9.603.091)
Amortisman Giderleri (18.660.903) (9.285.097)
Toplam (20.804.514) (18.888.188)
23. DIGER FAALIYET GELIR VE GIDERLERI
Rapor tarihi itibariyla Grup’un diger gelirleri asagidaki gibidir:
1.01.2024 1.01.2023
Diger Gelirler 31.12.2024 31.12.2023
Reeskont Faiz Gelirleri 37.280.707 25.134.990
Ticari Kur Farki Gelirleri 24.314.911 39.306.074
Arge Tesvik Gelirleri 13.280.311 2.399.634
Konusu Kalmayan Karsiliklar 320.586 -
Vade Farki Gelirleri 66.486.371 52.886.155
Gegmis Y1l Yapilandirma Diizeltmeleri 22.274 -
Diger Gelirler 17.237.044 7.152.100
Hibe Gelirleri 2.834.176 -
Toplam 161.776.380 126.878.953
Rapor tarihi itibariyla Grup’un diger giderleri asagidaki gibidir:
1.01.2024 1.01.2023
_Diger Giderler 31.12.2024 31.12.2023
Ticari Kur Farki Giderleri (28.960.102) (75.830.682)
Reeskont Faiz Giderleri (38.510.858) (33.933.432)
Karsilik Giderleri (7.138) (4.958)
Vade Farki Giderleri (34.924.533) (27.521.206)
Deprem Vergisi Giderleri - (14.921.533)
Diger Giderler (4.630.341) (6.011.185)
Toplam (107.032.972) (158.222.996)

24. FINANSAL GELIiR VE GIDERLER

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal gelirler, yatirimdan elde edilen faiz gelirlerini (satilmaya hazir finansal varliklari da igerecek sekilde),
temettii gelirlerini, satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri, gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerlerindeki kazanglari, isletme birlesmesiyle edinilen igletmede
onceden var olan paylarin gercege uygun degerinin yeniden Olgiimiinden olan kazanclari, kar veya zararda
muhasebelestirilen riskten korunma amacl elde tutulan finansal araglardan elde edilen gelirleri ve 6nceden diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilmis net kazanglarin siniflamalarini igerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi
kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almaya hak kazandig: tarihte (kayitlt menkul kiymetlerde bu tarih eski temetti
tarihidir.) kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal giderler, alinan kredilerin faiz giderlerini, karsiliklar ve ertelenmis bedel iizerindeki iskontolarin
¢Oziilmesi, satilmaya hazir finansal varliklarin satisinda olusan zararlar, yiikiimliililk olarak siniflandirilan
imtiyazli hisselerin temettiileri, gercege uygun degeri kar veya zararda ve kosullu bedel olarak muhasebelestirilen
finansal varliklarla ilgili gercege uygun deger kayiplari, ticari alacaklar diginda kalan finansal varliklar iizerinde
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kaydedilen deger diisiikliigili zararlari, kar veya zararda muhasebelestirilen tiirev korunma araglarindan kayiplari
ve daha onceden diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kar veya zarara yeniden siniflandirilan net zararlari
igerir.

Bir 6zellikli varlik satin alimi, insas1 veya liretimiyle dogrudan ilgili olmayan bor¢lanma maliyetleri etkin faiz
yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin iizerindeki kur fark: gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net
pozisyonuna gore finansal gelirler veya finansal giderler icerisinde net olarak raporlanir.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un finansal gelirleri asagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023
Finansal Gelirler 31.12.2024 31.12.2023
Kur Farki Geliri 14.796.085 53.897.473
Faiz Geliri 5.959.426 8.416.812
Toplam 20.755.511 62.314.285
Rapor tarihi itibariyla Grup’un finansal giderleri asagidaki gibidir:
1.01.2024 1.01.2023
Finansal Giderler 31.12.2024 31.12.2023
Kur Farki Gideri (5.921.129) (13.983.894)
Kidem Tazminat1 Faiz Gideri (12.513.091) (4.240.664)
Faiz Gideri (159.451.950) (79.536.699)
Toplam (177.886.170) (97.761.257)
25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
Rapor tarihi itibariyla Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelirleri agagidaki gibidir:
1.01.2024 1.01.2023
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2024 31.12.2023
Duran Varlik Satig Kari 370.062 1.190.583
Toplam 370.062 1.190.583
Rapor tarihi itibariyla Grup’un yatirim faaliyetlerinden giderleri asagidaki gibidir:
1.01.2024 1.01.2023
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2024 31.12.2023
Duran Varlik Satig Zarar1 (2.180.000) -
Toplam (2.180.000) -

26. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan Kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu Kisinin,

(i) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
(ii) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi

olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas: halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
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(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig: olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de aym bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmas: ve diger isletmenin séz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmas: halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanmimlanan bir Kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde nemli etkisinin bulunmas: veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi1 halinde.
fliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukiimliliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Mliskili taraf kapsaminda degerlendirilen isletmeler, kisiler ve Grup ile olan iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

iliskili Taraf Adi-Soyady Unvam iliskisi

Atif Tune ATIL Ortak

Ilham CELEBI Ortak

Niliifer ATIL Ortak

Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ing. Taah. Tic. A.S. (HKSM) (Onceki Dénem) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. (MET) (Onceki Dénem) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim
Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Ltd. Sti. (Onceki Dénem) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim
Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Onceki Dénem) HKSM’nin Bagh Ortakligi
Yeni Enerji Dontisiim Teknolojileri A.S. (Onceki Dénem) HKSM’nin Bagl Ortakligi
Aylin ATIL Sirket Ortaklar1 ile Akrabalik iliskisi

Doruk ATIL Sirket Ortaklari ile Akrabalik Iligkisi

Sertag Celik SFM Sirketi’nin Ortag1

Firat ERPOLAT Makers Sirketi’nin Ortag:

Faruk KARTAL MET Sirketi’nin Ortag1

Seckin CELEBI (Onceki Dénem) MET Sirketi’nin Ortag

e Atif Tun¢ ATIL
HKTM sirket’nin %28,19 oraninda hissesine sahip ortagidir.
HKSM sirketi’nin %24 oraninda hissesine sahip ortagidir.
MET sirketi’nin %30 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e ilham CELEBI
HKTM sirket’nin %13,14 oraninda hissesine sahip ortagidir.
HKSM sirketi’nin %40 oraninda hissesine sahip ortagidir.
MET sirketi’nin %20 oraninda hissesine sahip ortagidir.
LENTA MARIN sirket’nin %35 oraninda hissesine sahip ortagidir.

o Niliifer ATIL
Sirket’in %16,43 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ins. Taah. Tic. A.S. (HKSM)
HKSM endiistri kuruluslarina 6zellikle basta agir sanayi olmak tizere tiim sektorlere hidrolik, pnomatik,
mekanik elektrik ve otomasyon konularinda servis hizmetleri vermekte. Isletmelerin TPM (Toplam
Uretken Bakim) siireglerine destek vererek, bakim anlagsmalari yaparak bakim ydnetimlerini
istlenmektedir. 2024 yilinda Grup tiim hisselerini devretmistir.
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e Modiil Modern Egitim Teknolojileri Anonim Sirketi (MET)
Sirket 7.06.2022 Tarihinde merkez nakli olmus ve yeni adresi Muradiye Mah. 8. Sokak 1. Blok No: 211
Yunusemre/Manisa adresinde faaliyetlerine devam etmektedir. Kendi imalati olan egitim setleri ile
uygulamal egitimler vermektedir. Firmalarin ihtiyaglarina gore kurgulanmis 6zel egitim programlari
konusunda da galigmalar1 bulunmaktadir.

« Lenta Marine insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi
Insansiz Su Alt1 Sistemleri iizerine faaliyet gsteren, Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited
Sirketi’nin %35 oraninda sermayesini pay devri ile satin almigtir. 2024 yilinda Grup tiim hisselerini
devretmistir.

o Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, HKSM’nin bagli ortaklig: olarak 21.12.2022
tarininde kurulmustur. Merkez adresi TOSB Otomotiv (Osb) Mah. 1. Cad. No: 8/3 I¢ Kap1 No:12
Cayirova/Kocaeli. Her tiirlii elektrik enerjisi, giines enerjisi (fotovoltaik) liretimi yapacak tesis kurmak
enerji iretmek ve enerji dagitimi yapilmaktadir. 2024 yilinda Grup dolayli paylarini devretmistir.

¢ Yeni Enerji Doniisiim Teknolojileri A.S (YED)
Diinya’nin sifir emisyona geg¢is hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerjiye gegisi desteklemek igin
kurulan Yeni Enerji Doniigiim Teknolojileri AS. (YED), yeni ekosistemin her alaninda teknolojiler
gelistirmek iizere yola ¢ikmis bir sirkettir. Kurulus amaci ¢agimizin en énemli enerji kaynagi elektrik
enerjisinin lretimi, depolanmasi ve son kullaniciya dagitimi igin gerekli tiim donanim ve yazilim
teknolojilerini yerli olarak Tirkiye’de gelistirmek ve tretmektir. 2024 yilinda Grup dolayl paylarim
devretmistir.

e Aylin ATIL
Sirket ortaklari ile akrabalik iliskisi bulunmaktadir.

e Doruk ATIL
Sirket ortaklari ile akrabalik iliskisi bulunmaktadir.

e Serta¢ Celik
SFM sirketi’nin %20 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Firat ERPOLAT

Makers sirketi’nin %33 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Faruk KARTAL
MET sirketi’nin %20 oraninda hissesine sahip ortagidir.

e Seckin CELEBI
MET sirketi’nin %10 oraninda hissesine sahip ortagidir.(Onceki Dénem)
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Rapor tarihi itibartyla iliskili grup ve kisiler ile ilgili islemler ve donem sonu bakiyeleri rapor tarihi itibariyla
asagidaki gibidir:

Dénen Varhklar 31.12.2024 31.12.2023
Alcilar 25.537.585 2.222.490
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve Ins. Taah. Tic. A.S. 22.040.279 1.791.749
Toplam Enerji Merkezi San. Ve Tic. A.S. - 137.044
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. - 293.697
Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi 3.497.306 -
Diger Alacaklar 531.355 141.585
Serhat CELIK 531.355 131.897
Seckin CELEBI - 4.466
Doruk ATIL - 5.222
Verilen Siparis Avanslari 6.380.456 7.773.479
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. - 7.773.479
Mers Technology Gmbh 6.380.456 -
Personel Avanslari 1.419.000 2.948.936
Firat ERPOLAT 1.419.000 2.948.936
Toplam 33.868.396 13.086.490
Kisa Vadeli Borclar 31.12.2024 31.12.2023
Ticari Borglar 176.861 12.504.619
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve Ins. Taah. Tic. A.S. 176.861 12.504.619
Diger Borglar 353.500 -
Firat ERPOLAT 353.500 -
Ortaklara Borglar 27.439.983 -
ilham CELEBI 4.858.597 -
Atif Tung ATIL 22.581.386 -
Toplam 27.970.344 12.504.619
1.01.2024 1.01.2023

31.12.2024 31.12.2023

Mal ve Hizmet Satislar 49.071.675 10.470.671
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve Ins. Taah. Tic. A.S. 45.635.393 10.125.433
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. - 141.409
Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi 3.436.282 193.408
Toplam Enerji Merkezi San. Ve Tic. A.S. - 10.421
Mal ve Hizmet Alislar: (2.140.461) (13.972.675)
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. - (681.859)
Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi (163.041) (318.614)
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve Ins. Taah. Tic. A.S. (1.396.413) (12.972.202)
Mers Technology Gmbh (581.007) -
Toplam 46.931.214 (3.502.004)

Rapor tarihi itibariyla iist yonetime saglanan menfaatler asagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023
Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 31.12.2024 31.12.2023
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Hizmetler (6.386.730) (24.074.593)

Toplam (6.386.730) (24.074.593)




Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmigtir.)

27. KONSOLIDE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKiN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi RisKi: Karsilikl iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara
ugramasi riskidir. Grup’un dnemli 6l¢iide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum
kredi riski, konsolide finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve Finansal arag tiirleri itibariyle

maruz kalian kredi riskleri, raporlama dénemi itibariyle agagidaki gibidir:

Alacaklar Bankalardaki
31.12.2024 _ Ticari Alacaklar __ Diger Alacaklar Mevduat
Iliskili Taraf Diger Iliskili Taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 25.537.585 | 182.236.661 531.355 | 64.124.037 57.356.313
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 25.537.585 | 182.236.661 531.355 | 64.124.037 57.356.313
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamug varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
D. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 4.248.296
- Deger diisukligii (-) (4.248.296)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
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Kredi Riski (Devami):

Alacaklar Bankalardaki
31.12.2023 _ Ticari Alacaklar __ Diger Alacaklar Mevduat
Iliskili Taraf Diger Iliskili Taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 2.222.490 | 257.021.804 141.585 | 24.182.979 252.965.202
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 2.222.490 | 257.021.804 141.585 | 24.182.979 252.965.202
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamug varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 6.686.803
- Deger diisiiklagii (-) (6.686.803)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu
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Likidite Riski; Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin
diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon

kaynaklarimi dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini

yonetmektedir. Grup’un likidite riskini gosteren tablo asagidadir;

31.12.2024

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca nakit cikislar toplam 3aydankisa | 3-12 ay aras1 | 1-5yil aras1 | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 935.907.627 1.183.833.900 | 692.805.324 217.246.099 71.720.121 202.062.356
Finansal Borg¢lar 326.850.769 393.689.270 | 145.852.616 217.246.099 | 30.590.555

Ticari Borglar 214.196.695 230.771.883 230.771.883

Calisanlara Borglar 14.374.467 14.374.467 14.374.467

Diger Borglar 51.271.074 51.271.074 51.271.074

Ertelenmis Gelirler 236.360.750 236.360.750 | 236.360.750

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 44.795.979 209.308.563 7.246.207 202.062.356
Diger Karsiliklar 7.600 7.600 7.600

Diger Yikiimliilikler 48.050.293 48.050.293 6.920.727 41.129.566

31.12.2023

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca nakit ¢ikislar toplam Jaydankisa | 3-12 ayarasi | 1-5yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 948.248.864 1.120.859.134 | 674.116.306 240.542.171 58.130.470 148.070.187
Finansal Borglar 335.294.975 362.272.981 88.740.929 240.542.171 | 32.989.881

Ticari Borglar 239.481.172 260.462.575| 260.462.575

Calisanlara Borglar 9.638.634 9.638.634 9.638.634

Diger Borglar 183.081.111 183.081.111 183.081.111

Ertelenmis Gelirler 117.425.371 117.425.371 117.425.371

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 29.702.831 154.353.692 6.283.505 148.070.187
Diger Karsiliklar 523 523 523

Diger Yiikiimliiliikler 33.624.246 33.624.246 8.483.658 25.140.589
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Yabanci Para Pozisyonu

Rapor tarihi itibariyla, orijinal yabanci para ve TL Kkarsiliklar cinsinden varlik ve yiikiimliiliik tutarlar1 asagidaki

tabloda sunulmustur.

Pozisyonu

TL Karsihigi

31.12.2024 (Fonksiyonel para UsSD | EURO
birimi)

1. Ticari Alacaklar 49.134.699 1.287.212
2a. Parasal Finansal Varliklar 42.406.052 | 6.728 | 1.104.924
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3.780.753 | 6.522 93.217
3. Diger
4. Donen Varhiklar 95.321.504 | 13.250 | 2.485.353
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 461.637 12.094
7. Diger
8. Duran Varliklar 461.637 12.094
9. Toplam Varlhklar 95.783.141 | 13.250 | 2.497.447
10. Ticari Borglar 301.526 | 1.408 6.627
11. Finansal Yiikiimliilikler
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler 13.892.949 363.307
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliikler 7.138.391 186.672
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 21.332.866 | 1.408| 556.606
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliilikler
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
18. Toplam Yiikiimliiliikler 21.332.866 | 1.408 | 556.606
19. Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 74.450.275 | 11.842 | 1.940.840
21. Parasal Kalemler Net Yabanc1 Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 77.346.276 | 5.320 | 2.022.202

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullamlan Finansal Araclarm Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari**

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari***

25. Ihracat (Ortalama Kur : )

26. ithalat
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Yabanci Para Pozisyonu (Devami):

Pozisyonu

TL Karsihg:

31.12.2023 (Fonksiyonel para usb EURO
birimi)

1. Ticari Alacaklar 140.582.295| 450.933| 3.908.272
2a. Parasal Finansal Varliklar 212.459.563 59.914 | 6.468.240
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 26.993.112| 560.743 321.910
3. Diger
4. Donen Varhiklar 380.034.971 | 1.071.590 | 10.698.421
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varhklar
9. Toplam Varhklar 380.034.971 | 1.071.590 | 10.698.421
10. Ticari Borglar 32.563.635| 202.714 814.686
11. Finansal Yiikiimliilikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 14.767.976 10.584 442.987
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 47.331.611| 213.298| 1.257.674
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliilikler
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
18. Toplam Yiikiimliiliikler 47.331.611| 213.298| 1.257.674
19. Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliliik) Pozisyonu
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar1
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar1
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu 332.703.360 | 858.292 | 9.440.747
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 305.710.247 | 297549 | 9.118.837

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. Thracat

26. ithalat
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Grup agirlikli olarak USD ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmakta olup, bu kapsam yabanci paralar ile ilgili

kur riski analizi asagidaki gibidir:

31.12.2024 Kar / Zarar
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varlik / yiikiimliligi 18.153 (18.153)
2- USD riskinden korunan kisim (-)
3- USD Net Etki (1+2) 18.153 (18.153)
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varlik / yikimliligi 7.719.029 (7.719.029)
5- EURO riskinden korunan kisim (-)
6- EURO Net Etki (1+2) 7.719.029 (7.719.029)
TOPLAM 7.737.181 (7.737.181)
31.12.2023 Kar / Zarar
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varlik / ytikimliligi 875.930 (875.930)
2- USD riskinden korunan kisim (-)
3- USD Net Etki (1+2) 875.930 (875.930)
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varlik / yiikiimliligi 29.703.610 (29.703.610)
5- EURO riskinden korunan kisim (-)
6- EURO Net Etki (1+2) 29.703.610 (29.703.610)
TOPLAM 30.579.540 (30.579.540)
Faiz Riski
Rapor tarihi itibariyla Sirket’in faiz oranina duyarh finansal araglarinin detay1 asagidaki gibidir:
Sabit Faizli Finansal Araclar 31.12.2024 31.12.2023
Vadeli Mevduatlar 31.493.469 60.644.192
Banka Kredi Borglar1 302.970.691 299.234.583
Faaliyet Kiralamasma Iligkin Bor¢lar 21.537.035 32.917.290
Diger Borglanmalar 2.343.043 3.143.101

Sermaye Riski Yonetimi

Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini

arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore grup 6z kaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini finansal bor¢/6z kaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net finansal borcun

toplam 6z kaynaklara boliinmesiyle bulunur.

Toplam net bor¢larin sermayeye oranlar1 asagidaki gibidir.

Sermaye Riski 31.12.2024 31.12.2023
Finansal Borglar 326.850.769 335.294.975
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (57.624.757) (253.132.183)
Net Finansal Borglar 269.226.012 82.162.791
Ozkaynaklar 601.700.277 657.852.767
Ozkaynaklar- Net Finansal Borclar 332.474.265 575.689.976
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 45% 12%

* Net finansal borg¢larin sifirin altinda olmas: durumunda sermaye riski oran: hesaplanmamaktad:r.
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28. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Grup’un Sirketlerde Yaptign Hisse Devri Islemleri;

Grup, ana faaliyetlerini destekleyen grup sirketi sermayelerinde hisse devri gergeklestirmistir.
Bu amagla yapilan islemler;

Sirket Hareket Kontrol Servis Merkezi (HKSM):

o HKSM, sermayesindeki %10'luk payini1 24 Aralik 2024 tarihinde diger ortaklara devretmistir. (11 Mart
2025 tarihinde ise %100 ’inii pazarlik yontemiyle satin alarak kontrol giiciinii elde etmistir. BKz.
Dipnot.29)

o HKSM sirketi Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinde bulunan hisselerini
devretmistir.

e HKSM sirketi Yeni Enerji Doniisim Teknolojileri A.S.'nin sermayesinde bulunan hisselerini
devretmistir.

Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Ltd. Sti.:

e Grup, Insansiz su alt1 sistemleri gelistiren bu start-up sirketi, grup igindeki operasyonel siirecleri
hizlandirmak amaciyla sermayesindeki %35'lik payini devretmistir.

e Bu sirketin faaliyetleri de, HKTM'nin ana faaliyetlerine herhangi bir olumsuz ya da olumlu etkide
bulunmamaktadir.

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.:

e  Bu sirketin sermayesindeki pay %80°e ¢ikarilmistir ve konsolidasyona dahil edilmistir.

e Sirket, ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.'nin yazilinni
kullanarak egitim setleri gelistiren bir yapiya sahiptir.

e  Sirketin ¢ok ortakli yapisinin giderilmesi, operasyonel hizin artirilmasi amaci tagimaktadir.

e  Bu sirketin faaliyetleri, HK TM'nin grup sirketlerine olumlu etkiler yaratmaktadir.

Bu islem sonucunda, sirketin operasyonlarini daha verimli hale getirebilmesi i¢in, yiiksek igletme sermayesi ve
teminat gereksinimlerini dengelemeyi planlamaktadir. Bu strateji, sirketin ana faaliyetlerini daha saglam bir temele
oturtmay1 ve grup i¢indeki kaynaklart optimize etmeyi amaglamaktadir.
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29. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un hissedarlarindan Sayin ilham CELEBI ve Sayin Niliifer ATIL sirket sermayesinde sahip oldugu B grubu
hisselerinin bir kisminin devri i¢in Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
ile "pay ahm satim" sézlesmesi imzalamistir. S6zlesme uyarinca Sayin ilham CELEBI sirket sermayesinde sahip
oldugu 6.300.000 adet B grubu payin hisse basina 11 TL satis bedeli ile, Sayin Niliifer ATIL sirket sermayesinde
sahip oldugu 6.300.000 adet B grubu payin hisse basina 11 TL satig bedeli ile devir islemi Pardus Portfoy Yonetimi
A.S. Birinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na gergeklesmistir. Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Sirket sermayesinde 12.600.000 adet B grubu payin sahibi olmustur.

Sayin {lham CELEBI ve Sayin Niliifer ATIL tarafindan hisse satisindan elde ettikleri geliri sirketin operasyonel
islerinde ihtiya¢ duydugu finansmani saglamak amaciyla Grup’a sermaye avansi olarak 6denmistir.

11 Subat 2025 tarihi itibariyla ger¢eklesen hisse devirleri sonrasinda yeni sermaye yapis: asagidaki gibidir:

- ) Sermayedeki Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyadi (Unvani) Payi(TL) Payi(%)
Atif Tung Atil 29.602.500 28,19%
llz?;](tus Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim 12.500.000 11,90%
Niliifer Atil 10.950.000 10,43%
iTham Celebi 7.500.000 7,14%
Diger 44.447.500 42,34%
Toplam: 105.000.000 100,00%

Grup; 24 Aralik 2024 tarihinde HKSM sirketindeki paylarinin tamamini diger ortaklara devretmistir. 11 Mart
2025 tarihinde ise pazarlik yontemiyle yapilan satin almaya gore paylarin %100’{inii alarak kontrol giiciinii elde
etmistir. Grup’un, 11.03.2025 tarihli Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) 6zel durum agiklamasina gore, Hareket
Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret AS'nin sermayesindeki payinin %100'inii 13.12.2024
tarihli Trasta Damismanhik AS tarafindan degerleme raporunda hesaplanan deger dikkate alinarak belirlenen fiyat
olan 40.000.000 (Kirk Milyon) TL karsiliginda satin almasina karar vermistir. Bu islem sonucunda Hareket
Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insat Taahhiit Ticaret AS'nin ortaklarindan Atif Tung ATIL'1n %24 (9.600.000
TL), ilham CELEBI'nin %50 (20.000.000 TL), Ufuk GUNER'in %16 (6.400.000 TL), Tolga CANKURT'un %10
(4.000.000 TL) paylarini devralmastir.

30. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Sirketin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK™) 30 Mart 2021 tarihinde
Miikerrer Resmi Gazete’ de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve 19 Agustos 2021 tarihli KGK
yazisini temel alan Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin ticretler agagidaki gibidir:

1.01.2024 1.01.2023

_Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler* 31.12.2024 31.12.2023
Raporlama Dénemine ait Bagimsiz Denetim Ucreti (1.700.000) (693.018)
Vergi Danigmanhk Hizmetlerine liskin Ucretler - -
Diger Giivence Denetim Ucretlerine iliskin Ucretler (25.000) (36.095)
Bagimsiz Denetim Dis1 Diger Hizmetlere iliskin Ucretler - -
Toplam (1.725.000) (729.113)

(*) Bagimsiz Denetim Kurulugundan onceki donem ve cari donemde bagska bir hizmet alinmamigstir.
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31. NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) Kalemine iliskin Dipnot Agiklamalarinin Sunulmasi Hakkinda Kurul
Karar1, 26 Ekim 2024 tarihli ve 32704 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu dogrultuda Sirket'in 01.01.2024-
31.12.2024 donemine ait net parasal pozisyon kazang (kayiplarina) iliskin detayl sunum asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Hesap Kalemleri 1.01.2024

31.12.2024
Stoklar 40.948.356
Diger Donen Varliklar 2.727.936
Finansal Yatirimlar 2.019.767
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 132.401.562
Ozkaynak Hesaplari (190.883.788)
Tanimlanmig Fayda Planlari 2.118.607
Ertelenmis Vergi (34.566.071)
Kar veya Zarar Tablosu Hesaplari 11.606.974
Toplam (33.626.657)

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerin akigmi, her yoniiyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararim da gézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve diiriist bir
sekilde yansitmaktadir. Y1lhik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gergege
aykar ifadelere yer verilmemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde
ulagmasim saglayacak ayrintida ayrilmasima 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay1

Sirketimizin 2024 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yo6netim Kurulu tiyeleri
tarafindan Genel Kurulun nihai onayina sunulmak tizere 11 Mart 2025 tarihinde imzalanmustir.

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2024 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda, Denetci
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 02 Ekim 2024 Carsamba giinii, indnii
Mahallesi, Gebze Plastikgiler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyt Gebze/Kocaeli-Tiirkiye
adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak tizere, yasal mevzuata uygun olarak
hazirlanmustir.

Rapor, ortaklan bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢in temel
olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin goriislerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini
rakamlar1 olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklihk gosterebilir. Buna uygun
olarak, Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi veya
Yonetim Kurulu Uyeleri, damsmanlari veya ¢ahsanlart bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararmdan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zaman itibartyla yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlighklar nedeniyle HKTM higbir sorumluluk kabul
etmemektedir.
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